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ȼɂɆɈȽɂ ȾɈ ɋɍɑȺɋɇɈȲ ɋɂɋɌȿɆɂ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɈɏɈɊɈɇɈɘ ɉɊȺɐȱ ɉȱ-
ȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ɁȺɅȱɁɇɂɑɇɈȽɈ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɍ 

 

Ⱦ.ɋ. Ʉɨɡɨɞɨɣ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɬ.ɧ.,  

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɦ. ɏɚɪɤɿɜ  
 

Аɧɨɬаɰіɹ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ 

ɩɪɚɰɿ (ɋɍɈɉ) ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿ-
єɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɧɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɋɍɈɉ ɧɚ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ. 
 

Кɥɸɱɨві ɫɥɨва: ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ (ɋɍɈɉ), ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ. 

 

ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə Ʉ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɈɏɊȺɇɈɃ  

ɌɊɍȾȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɀȿɅȿɁɇɈȾɈɊɈɀɇɈȽɈ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌȺ 

 

Ⱦ.ɋ. Ʉɨɡɨɞɨɣ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɬ.ɧ., ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ  

ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɝ. ɏɚɪɶɤɨɜ 
 

Аɧɧɨɬаɰиɹ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ (ɋɍɈɌ) ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠ/ɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɋɍɈɌ ɧɚ ɠ/ɞ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. 
 

Кɥɸɱɟвыɟ ɫɥɨва: ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ. 
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Abstract. Revision of outdated organizational approaches to labour protection control has been 

proved actual; the necessity to work out a modern control system for labour protection at railway 

transport based on the principles of a risk-oriented approach has been shown. Requirements for a new 

branch control system for labour protection (CSLP)at railway transport have been worked out. 
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ȼɫɬɭɩ 

 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɛɟɡɩɟɤɚ ɩɪɚɰɿ ɜ ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ є ɨɞ-
ɧɿєɸ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɭ ɪɹɞɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɭɳɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  
 

ȼɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɟɪɣɨɡ-
ɧɭ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɠɢɬɬɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ, ɞɨ ɹɤɢɯ, ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɿ ɡɚɥɿ-
ɡɧɢɱɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  
 

ɍ Ɋɨɫɿʀ ɳɨɪɿɱɧɨ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɪɚɜɦɭєɬɶɫɹ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 100 ɬɢɫ. ɱɨɥɨɜɿɤ ɿ ɛɿɥɶɲɟ 3 ɬɢɫɹɱ ɱɨ-
ɥɨɜɿɤ ɝɢɧɟ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 1 ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɢ-

ɩɚɞɤɭ ɧɚ 33 ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ. 
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ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɢɯ 
ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 1 ɧɚ 18 ɡɚɪɟєɫɬ-
ɪɨɜɚɧɢɯ, ɳɨ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɧɢɠɱɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɭ ɫɜɿɬɿ [3]. ɍ ɝɚɥɭɡɿ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɡ ɬɹɠɤɿɫɬɸ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ є ɳɟ ɝɿɪ-
ɲɨɸ, ɧɿɠ ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ: 1 ɫɦɟɪɬɟ-
ɥɶɧɢɣ ɧɟɳɚɫɧɢɣ ɜɢɩɚɞɨɤ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ 8 ɡɚɪɟє-
ɫɬɪɨɜɚɧɢɯ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ 

ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɹɠɤɨɫɬɿ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɟɳɚɫ-
ɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɹɤ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ ɿ 
ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ.  
 

ɋɟɪɟɞ ɩɪɢɱɢɧ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɬɪɚɜ-
ɦɚɬɢɡɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɡ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɦ 

ɜɿɞɪɢɜɨɦ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ – 80 % [3] 

ɜɿɞ ɜɫɿєʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɚ ɩɨ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨ-
ɪɬɭ – ɞɨ 90 %. ɐɟɣ ɮɚɤɬ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɜ ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ, ɩɪɨ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭ 
ɛɚɡɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ, 
ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨ-
ɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɫɥɭɠɛ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚ-
ɰɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜ ɡɚ ɫɬɚɧ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ, ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɜɢ-

ɪɨɛɧɢɱɨʀ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ.  
 

Ɂɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ є ɝɚɥɭɡɡɸ, ɹɤɿɣ ɜɥɚɫ-
ɬɢɜɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɿ ɪɢɡɢɤɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ 

ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɿ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɿ ɪɨɛɨ-
ɱɢɯ ɡɨɧ ɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ ɚɛɨ ɜ ɛɟɡ-
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɤɨɧɬɚɤɬɿ ɡ ɪɭɯɨɦɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ, 

ɳɨ ɪɭɯɚєɬɶɫɹ. ɍɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶɫɹ 
ɳɟ ɣ ɬɢɦ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɨɝɨɞ-
ɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɱɚɫ ɞɨɛɢ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨ-
ɤɭ. ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɿɫɬɶ ɝɚɥɭɡɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɱɿɬɤɨ ɜɿɞɥɚ-
ɝɨɞɠɟɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɚɰɿ. 
 

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɝɚɥɭ-
ɡɟɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɞɥɹ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɡ ɦɟ-
ɬɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞ ɧɟɳɚ-
ɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. 

 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɚɰɿ ɭ ɫɜɿɬɿ є ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢ-

ɩɚɞɤɿɜ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞ-
ɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ, ɭ ɫɜɿɬɿ ɳɨɪɿɱɧɨ ɜɿɞɛɭɜɚ-
єɬɶɫɹ ɛɥɢɡɶɤɨ 125 ɦɥɧ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɡ ɧɢɯ 210 ɬɢɫ. – ɜɢɩɚɞɤɢ ɡɿ ɫɦɟɪ-
ɬɟɥɶɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. ɋɟɪɟɞɧɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɧɟɳɚɫ-
ɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɡɿ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɭ ɫɜɿɬɿ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 1 ɧɚ 700 ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ. ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ 
Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɱɢɫɥɨ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞ-

ɤɿɜ ɡɿ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 9 

ɬɢɫ. ɭ ɪɿɤ. Ɉɞɢɧ ɜɢɩɚɞɨɤ ɡɿ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɢɦ ɧɚɫ-
ɥɿɞɤɨɦ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ 780 ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɧɟɳɚ-
ɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ [1, 2]. 

 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɨɦ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ  
ɹɤ Ɇ.ȼ. Ȼɟɫɱɚɫɬɧɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ȼɢɤɨɜ, ɏ. Ʉɭɦɚɦɨɬɨ,  
ȼ. Ɇɚɪɲɚɥɥ, ɋ. ɉɚɣɬɟɪɫɟɧ, ȿ.Ⱦɠ. ɏɟɧɥɢ,  

Ƚ.Ƚ. Ƚɨɝɿɬɚɲɜɿɥɿ, Ⱥ.ȱ. ɉɨɩɨɜ, Ɇ.Ⱥ. Ʉɚɫɶɹɧɨɜ, 
Ⱥ.Ɉ. ȼɨɞɹɧɢɤ ɬɚ ɿɧ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɱɟɧɢɯ ɭ ɰɶɨɦɭ ɧɚ-
ɩɪɹɦɿ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ 
ɬɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɋɍɈɉ. 

 

Ɇɟɬɚ ɿ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɿ 
 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ є: ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡ-
ɪɨɛɤɢ ɧɨɜɨʀ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨ-
ɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ; ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ; ɚɧɚɥɿɡ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɋɍɈɉ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ; ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɧɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨ-
ɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ. 

 

Cɭɱɚɫɧɚ ɋɍɈɉ  

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

 

ȼɩɟɪɲɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨ-
ɧɨɸ ɩɪɚɰɿ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɳɟ ɜ 1976 ɪɨɰɿ. Ȳʀ 
ɛɭɥɨ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɿ ɜɨɧɚ ɛɚɡɭɜɚɥɚɫɶ 
ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɰɶɨɝɨ ɭ 1983 ɪɨɰɿ ɜ ɋɊɋɊ ɡɚɬɜɟɪɞɢɥɢ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬ «Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ 

ɩɪɚɰɿ». ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɰɶɨɝɨ ɋɍɈɉ ɛɭɥɨ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɨ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɋɊɋɊ.  
 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɱɢɧɧɦɢ «Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ», 

ɹɤɿ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ Ⱦɟɪɠɝɿɪɩɪɨɦɧɚɝɥɹɞɨɦ ɭ 
2008 ɪɨɰɿ. Ɍɚɤɨɠ ɭ 2010 ɪɨɰɿ ɧɚɛɭɜ ɱɢɧɧɨɫɬɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ȾɋɌɍ OHSAS 

18001:2010 «ɋɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɿɝɿєɧɨɸ ɬɚ 
ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɪɚɰɿ. ȼɢɦɨɝɢ OHSAS 18001:2007, 

IDT». ɐɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɦɿɫɬɹɬɶ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɜɩɪɨ-
ɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɢɡɢɤ-
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ ɡɚ ɰɢɤɥɨɦ Ⱦɟɦɿ-
ɧɝɚ (ɉɥɚɧɭɣ – Ɂɪɨɛɢ – ɉɟɪɟɜɿɪ – Ⱦɿɣ) [4].  
 

ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɬɨ 
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ɫɶɨɝɨɞɧɿ ʀʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɇȺɈɉ 

5.1.11-4.04-90 «Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɦɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ ɐȿɍ/4826». ɐɶɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɜɢ-

ɩɨɜɧɢɥɨɫɹ ɛɿɥɶɲɟ 20 ɪɨɤɿɜ, ɿ, ɡɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɦɨɜɚ ɩɪɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿ-
єɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɧɟ ɣɞɟ. Ɉɤɪɟɦɨ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚ-
ɱɢɬɢ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɧɚ ɹɤɿ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɝɚɥɭɡɟɜɚ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɡɚɥɿɡɧɢɱ-
ɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ, є ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɱɢɧ-

ɧɿɫɬɶ. 
 

ɋɚɦɟ ɰɟɣ ɮɚɤɬ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, є ɨɫɧɨɜɧɨɸ 

ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɬɹɠɤɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ 

ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɨɦ, ɡɚ ɹɤɨʀ ɪɿɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ ɜ 70 ɪɚɡɿɜ є ɜɢɳɢɦ, ɧɿɠ ɧɚ ɚɧɚɥɨ-
ɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɤɪɚʀɧ Єɋ. 
 

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɬɹɠɤɨɫɬɿ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ ɧɚ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨ-
ɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ ɬɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɞɿєɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ, ɹɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɟ ɦɿɠɧɚɪɨɞ-
ɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ. 
 

Ɉɰɿɧɤɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ (Loss Control 

Management) ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɜ ɋɒȺ ɡ 1978 ɪ. 
ȼɨɧɢ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɪɢɡɢɤɢ. ȼ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ  
ɋɨɸɡɿ ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɞɢɪɟɤɬɢɜɨɸ  

1989 ɪ. 89/891 EW9. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿ-
ɤɚɰɿɹ ɧɟɛɟɡɩɟɤ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɿ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ 
ɭɫɭɜɚɬɢ ʀɯ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɧɟɛɟɡɩɟɤ 
ɚɛɨ ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɭ є ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɭɫɩɿɲ-

ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ. Ⱦɠɟɪɟɥɚɦɢ ɧɟɛɟɡ-
ɩɟɤ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɚ-
ɰɿ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɹɜɢɳɚ ɬɚ 
ɿɧ. Ɋɢɡɢɤ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɦ ɿ ɧɟɩɪɢɩɭɫ-
ɬɢɦɢɦ. ɍ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ ɬɟɪɦɿɧ «ɛɟɡɩɟɤɚ» ɜɢɡɧɚɱɟ-
ɧɢɣ ɹɤ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. 
ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɧɚɬɢ, ɹɤɿ 
ɡɚɯɨɞɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɥɿɞ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨɛ ɧɟ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. 
Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ OHSAS 18001 ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ 

ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɦɿɬɢ ɿɞɟɧɬɢɮɿ-
ɤɭɜɚɬɢ ɣ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤ. 
 

ȱɫɧɭє ɤɿɥɶɤɚ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹɯ [5]: 

– ɤɥɚɫɢɱɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ (Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɢɣ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬ BS-8800); 

– ɦɚɬɪɢɰɹ «ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ-ɡɛɢɬɨɤ»; 

– Value-At-Risk; 

– Risk Score. 

Ʉɥɚɫɢɱɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɢ-
ɡɢɤɭ (Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ȼS-8800) ɡɞɿɣɫ-
ɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ  
 

R=Ɋ·S,   (1) 
 

ɞɟ R – ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ; Ɋ – ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
ɩɨɞɿʀ; S – ɬɹɠɤɿɫɬɶ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. 
 

Ɍɚɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɮɟ-
ɫɿɣɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɭ ɪɨɛɨɬɭ ɚɛɨ ɜɠɢɬɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɧɢ-
ɠɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɪɢɡɢɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɞɿɣɫ-
ɧɸєɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ. 
 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɹɦɨʀ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ 
ɛɟɡ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɿɣ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɜ ɲɢɪɨɤɨ ɜɿɞɨɦɨɦɭ ɦɟɬɨɞɿ ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɚɬɪɢɰɿ «ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ-
ɡɛɢɬɨɤ». ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɟɤɫɩɟɪɬ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɚɧɝ ɿɦɨ-
ɜɿɪɧɨɫɬɿ ʀʀ ɧɚɫɬɚɧɧɹ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɧɢɡɶɤɚ ɣɦɨɜɿ-
ɪɧɿɫɬɶ, ɫɟɪɟɞɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ, ɜɢɫɨɤɚ ɣɦɨɜɿɪ-
ɧɿɫɬɶ) ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɰɿєʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿɣ 
ɲɤɨɞɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɦɚɥɢɣ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ, ɜɟɥɢɤɢɣ). 
ɇɚ ɩɟɪɟɬɢɧɚɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɫɬɨɜɩɰɹ ɣ ɪɹɞɤɚ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɲɭɤɚɧɚ ɭɦɨɜɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɡɢɤɭ. 
 

ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɱɚɫɬɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɦ ɭ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɸ ɩɪɨɫɬɨɬɭ. 
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ є ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ ɨɛɨ-
ɜ’ɹɡɤɨɦ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ, ɬɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɣɨɦɭ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ ɜɢɦɨɝɭ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɡ 
ɧɚɣɦɟɧɲɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ.  
 

Ɉɱɟɜɢɞɧɢɦ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ є ɣɨɝɨ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɪɿɡɧɿ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɛɭɞɭɬɶ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɬɭ ɫɚɦɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ 
ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ, ґɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɡɧɚɧ-
ɧɹɯ, ɞɨɫɜɿɞɿ, ɜɿɞɱɭɬɬɹɯ, ɧɚɜɿɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ ɧɚ-
ɫɬɪɨʀ. ɇɟ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ ɟɤɫɩɟɪɬ ɱɟɪɟɡ 
ɹɤɢɣɫɶ ɱɚɫ ɧɟ ɛɭɞɟ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɬɨɣ ɠɟ ɪɢɡɢɤ ɧɚ 
ɬɨɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɩɨ-ɿɧɲɨɦɭ. 
 

ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 1990-ɯ ɪɪ., ɡ ɩɨɹɜɨɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
Value-At-Risk [5, 6], ɪɢɡɢɤ ɩɨɱɚɥɢ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɬɪɚɬ. Ɉɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɢ 
VaR ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ ɬɢɩɭ: «Ɇɢ ɜɩɟɜɧɟɧɿ ɧɚ ɏ% (ɡ ɿɦɨɜɿ-
ɪɧɿɫɬɸ ɏ/100), ɳɨ ɧɚɲɿ ɜɬɪɚɬɢ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɚɬɶ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Y ɬɪɚɜɦɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɬɹɝɨɦ N ɞɧɿɜ». 
ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ Y ɿ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 
Value-at-Risk. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜɢɦɿɪ ɪɢɡɢɤɭ ɛɭɥɨ 
ɡɜɟɞɟɧɨ ɞɨ ɜɢɦɿɪɭ ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɜɬɪɚɬ. 
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Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɩɪɢɤɥɚɞ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ ɡɚ ɦɟɬɨɞɢ-

ɤɨɸ Risk skore. 

 

R=S·E·P,  (2) 

 

ɞɟ R – ɪɢɡɢɤ; S – ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɧɟɛɟɡ-
ɩɟɤɢ; ȿ – ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɹ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ; Ɋ – ɣɦɨɜɿɪ-
ɧɿɫɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ. 

 

Ɉɞɧɚɤ ɫɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɰɿ-
ɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹɯ, ɚɥɟ 
ɣ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɣɨɝɨ ɡɧɢ-

ɠɟɧɧɹ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɣɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɟɪɟɜɿ-
ɪɹɬɢ ɿ ɜɠɢɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɪɟɝɭɜɚɥɶɧɢɯ 

ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ ɜɿɞ 

ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ, ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ.  

 

əɤ ɩɨɤɚɡɚɜ ɨɝɥɹɞ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɋɍɈɉ 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɩɨ-
ɥɿɬɢɤɢ, ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɦɟɬɢ ɪɨɛɨ-
ɬɢ, ɨɛ’єɤɬɚ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ  
 

ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ, ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢ-

ɜɚɰɿʀ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɨɛɥɿɤɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ, ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢ-

ɤɭ, ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿʀ ɿ ɤɨɦɭɧɿ-
ɤɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɋɍɈɉɊ, ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɭɞɨ-
ɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ. ȼɫɟ ɰɟ ɿ є ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ 

ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɰɢɤɥɭ Ⱦɟɦɿɧɝɚ (ɉɥɚɧɭɣ – Ɂɪɨɛɢ 

– ɉɟɪɟɜɿɪ – Ⱦɿɣ). Ɉɬɠɟ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ȾɋɌɍ OHSAS 

18001:2010, ɝɚɥɭɡɟɜɚ ɋɍɈɉ ɧɚ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɦɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɭ ɡɚɝɚ-
ɥɶɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɦɟɬɨ-
ɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ.  

 

ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɭ-
ɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɋɍɈɉ ɧɚ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɦɭ ɬɪɚɧ-

ɫɩɨɪɬɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɜɢɲɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, 
ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɹɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1.  

 

 

 ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɭ 
ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ 

ɩɪɚɰɿ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɨɦ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ɉɰɿɧɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɋɍɈɉ

Ʉɨɪɟɝɭɜɚɥɶɧɿ ɞɿʀ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɋɍɈɉ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 

ɩɪɨ ɋɍɈɉ

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɋɍɈɉ  

ɧɚ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ 
 

ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɜɢɦɨɝɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɭ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɪɚɰɿ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɧɹ, ɹɤɢɦ ɦɚє ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɧɨɜɚ Ƚɚɥɭɡɟɜɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɡɚɥɿɡ-
ɧɢɱɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ, ɚ ɫɚɦɟ: 
– ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ ɦɚє 
ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɪɢɡɢɤ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ 
ɬɚ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɡ ɭɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɝɚɥɭɡɿ;  ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɢɣɧ-
ɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ (ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɥɭɠɛɢ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɩɪɚɰɿ);  ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ ɦɚє ɛɭɬɢ ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɣ ɦɟ-
ɯɚɧɿɡɦ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ. 
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