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Honomapenxo B. C. — ooxm. exon. nayk, npoghecop (conocnuii pedaxmop)
Aganacves M. B. — kano. ekon. Hayk, npocghecop
Bnyxosa H. M. — 0okm. ekoH. HaYK, npoghecop
I'picopsn I'. M. — dokm. ekoH. HAYK, npochecop
I'punvosa B. M. — Ooxm. ekoH. HayK, npochecop
MHixanw JI. B. — kano. exon. nayk, npochecop
Hoponina M. C. — dokm. exon. Hayk, npocpecop
lsanos FO. b. — Odoxm. eKkoH. HaYk, npochecop
Kusum M. O. — doxm. exoH. nayk, npogpecop
Knebanosa T. C. — dokm. exon. nayk, npogecop
Jlesukin B. M. — dokm. mexh. nayk, npogpecop
Mansapescokuii 0. /[. — kano. exkon. nayk, ooyenm
Ha3zaposa I'. B. — dokm. exon. Hayk, npoghecop
Opnos I1. A. — doxkm. exon. nayx, npochecop
Iywixap O. I. — 0okm. ekoH. Hayk, npoghecop
Toouxa IO. M. — ooxm. 10p. nayk, npocecop
Tpuoio O. M. — doxm. exoH. Hayk, npogpecop
Yixpaincoka J1. O. — 0okm. ekoH. Hayk, npoghecop
Xoxnos M. Il. — 0okm. ekoH. Hayk, npoghecop
HAcmpemcoka O. M. — 0okm. ekoH. HaYK, npochecop
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YMO8Hi nosHayeHHs:

1) BNpoBagkeHHs nporpamy aganTauii 4O MiKHAPOAHWUX CTaHAApTiB SKOCTI, CaHiTapHux Ta diTocaHiTapHUX
HopMm Ge3neku;

2) po3BUTOK 3aranbHoi iHpacTpykTypy 06CyroByBaHHA BUPOOHULITBA Ta €KCNOpPTY;

3) nokpaLLeHHs iIHBECTULINHOTO KriMaTy;

4) BiAKPUTTS BiflbHUX EKOHOMIYHMX 30H;

5) cnpusiHHA NPOBEEHHI0 MapKETUHroBUX AOCHILKEHb ANA MOLMPEHHS cepel HauioHasbHUX BUPOGHMKIB
iHcbopmalLLii NPO 30BHILLHI pUHKK 36YTY;

6) niaTPMMKa HayKOBOT Ta JOCHIAHULIBKOT AiSNbHOCTI;

7) HaBYaHHS Ta nepekBanidikauis po6o4oT cMnm Ta ynpassiHUiB;

Puc. 3. XapakTep nigTpumMku nignpueMcTB Aep>KaBoto B NiAroroBYnin
nepion Bctyny Ykpaiiu ao COT

Y BUCHOBKY MOXHa Bif3Ha4yMTW, LLO HEMae ifearbHOro Kractepa, kractepa-eTanioHa, Ha
AKMIA BapTo 6yro 6 piBHATUCS iHWMM. Y KOXHOIo 3 BUAINMEHUX KMacTepiB € CBOI 3aBAaHHS, LUMSXU
BUPILLEHHS, OJ1S1 KOXKHOIO 3 HUX HeoOXiaHWIA CBi Mmiaxia, CBi MexaHiaM apjanTauii 40 HOBUX YMOB
BeneHHs GisHecy.

MpoBeneHHs1 hakTOpHOro aHanidy KpUTepiiB KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTB i po3-
pobka Ha Noro OCHOBI EKOHOMIYHUX BaXkerniB il NiABULLEHHSI € METOK NnofarnblUMX AOCHiAKEHb Y faHO-
My HanpsiMKy.

Jlirepatypa: 1. {laBugoBud O. [Ipobnemu Ta naciiaxu Betyny Yxpaiuu go CitoBoi Opraunizauii Toprisni (COT)
// Bicuuk TepHoninbebkol akanemii HapoaHoro rocnogapersa. — 2003, — Ne2. — C. 58 — 63. 2. Maxkoron 1O. Beryn
VYkpaiuun no Ceitooi Opranizauii Toprismni: MmoxknuBocTi Ta npobiemu / FO. Maxkoron, 1. Maitoposa // Bicauk Ku-
TBCHKOT0 HAILIOHAJILHOTO TOProBeJIbHO-eKOHOMIYHOTO yHiBepcuTery. — 2003. — Ne6. — C. 38 — 44. 3. TTaxomos FO.
Beiroap! 1 notepu YkpanHsl o1 Beryruienust Bo Beemupryro Toprosyro Opranumzaumio / Exonomiunmii Yacorme — XXI. —
2002. — Ne4. — C. 3 — 7. 4. Tlyxuiii B. Unencrso y COT: murocu i minycu // TTomitrka i yac. —2003. —Ne9. — C. 15— 19.
5. TeBopksin A. FO. 3acTocyBaHHSI KJIAaCTEPHOTO aHali3y B JJOCIIJDKEHHI KOHKYPEHTHHX IepeBar IiIIpUEMCTB Ma-
muHOOYyAiBHOT raiysi / ExoHoMika: npo6iemu teopii Ta npaktuku. —2006. — C. 122 — 132.

Bbopmomoea M. B. YOK 005.8

00 NMPOBNTEMU KNACUDIKALIT
IHBECTULINHUX NMPOEKTIB

Po3BnTOK Oyab-sIKOro NPOMMUCIIOBOrO MiANPUEMCTBA HEMOXIIMBUI 6e3 peani3auii iHBeCTUUI-
MHUX npoekTiB. Npobnema edeKkTMBHOro ynpaeniHHS iHBECTULIMHAMKM nNpoekTamu Gyna i 3anuwa-
€TbCS OAHIEI0 i3 HaVBaXIMBILLMX. TeOpeTUYHi Ta NPaKTUYHI MMTaHHA pearni3auii iHBECTULIAHMX Npo-
€KTiB BMBYaNM Taki aBTOPUTETHI BYeHi, sik |. O. Bnank, ®. ber’toni, 0. M. Bopo6iios, Knicopa @.
pen, T. B. Manopoea, O. O. lNepecaga, [. M. YepsaHbos, B. []. lanipo Ta iH. OgHak geski nu-
TaHHs e He Habynn OCTaTOYHOr O BUPILLEHHS.

Tak, He iCHye 0QHO3HAYHOI TOYKM 30pY LWOAO Krnacudikauii iHBeCTULIMHMX NPOEKTIB 3a 03-
Hakamu. MeTo gaHoro JOCHIMKEHHS € aHarsli3 iCHYH4MX TOYOK 30py LLOAO Krnacudikauii iHBeCTULin-
HUX NPOEKTIB, YTOYHEHHS W AOMOBHEHHSA KracudikauiiHMX O3HaK. binblicTb aBTOPIB iHBECTULNHI

© BopmoTtosa M. B., 2006
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nNpoeKTn, sKi po3pobnaTecs B po3pidi okpemux hopm peanbHOro iHBECTYBaHHS MianpueMCTBa,
KNnacuaikytoTb 3a HaCTYMHUMK O3HakaMu: 3a (pyHKLioHanLHo cnpsmoBaHicTio [1; 2]; 3a uinamu iH-
BecTyBaHHA [1 — 3]; 3a cymicHicTio peanisauii [1 — 6]; 3a ctpokamu peanidaviji [1 — 3; 6]; 3a obca-
ramu HeobXigHMX iHBeCTULiNHUX pecypcis [1 — 4]; 3a pxxepenamu diHaHCyBaHHs [1; 2; 7; 5].

I. O. Brank [1], Ha nornsg aBTopa, NPOMNOHYE HaMbInbLL KOMMMEKCHY Knacudikadito iHBecTu-
LiHUX NPOEKTIB, OO4HaK Yy HayKOBIlN niTepaTypi HaBOOATLCA M iHLWI KnacudikauiiHi 03HaKku iHBeCTU-
LiMHNX MPOEKTIB.

Ha gymky aBtopiB po6otu [3], U0 knacudikauito iHBECTULINHUX NPOEKTIB MOXXHA LOMOBHUTU
O3HaKamy LWOAO BMKOPUCTAHHSA hOPM pearbHOro iHBeCcTyBaHHSA: NpuAabGaHHS LiniCHOro MariHOBOro
KOMMMEKCy; HoBe OYAiBHULITBO, PEKOHCTPYKLUIisl, MOAEpHi3aLlisi; iHBECTyBaHHS LLOAO MPUPOCTY 3a-
nacis 060poTHUX MaTepianbHUX akTUBIB; NepenpodintoBaHHS; iHHOBALLiIiHE iIHBECTYBaHHSL.

0. M. Bopob6iios [2] B foaaTok 4o nepenivyeHnx o3Hak knacuaikauii iHBeCTULINHNX NPOEKTIB
po3ainse iHBECTULIHI MPOEKTM 3@ TAKUMWN O3HAKaMMU:

1. 3a KOMepLiHOK CNPSMOBAHICTIO:

a) KoMepUiiHi iIHBECTULiHI NPOEKTW, OPiEHTOBAHI Ha oaep>kaHHs 0O0B’I3KOBOro NpnbyTKy;

0) couianbHi NPoeKT, po3paxoBaHi Ha JOCArHEHHS coLianbHOro eqeKTy.

2. 3a MOXINMBICTIO ApOONEHHS:

a) iHBeCTULHI NPOeKTH, WO NiaaaloTbCs APOBNEHHIO;

©0) iHBECTUUIHI NpoekTyn, Lo He NiaaalTbes APOOeHH!H.

CTyniHb HOBM3HW MPOEKTHUX PillleHb BU3HAaYae PiBEHb PU3NKY IHBECTULINHMNX NPOEKTIB, SKNNA,
Ha oymKky aBTopiB [4; 6], € HeobXxigHOK 03Hakow knacudikalii IHBECTULIMHUX NpoekTiB. 3a piBHEM
PU3NKY BUAINAOTL IHBECTULINHI NPOEKTM:

3 MiHiManbHUM pU3NKOM — XapaKTepHUI ONs pilleHb 3a iHBECTULisSIMU B iHTEHCcUiKaLio BU-
po6GHUUTBA Ha 6a3i OCBOEHOI TEXHIKN;

3 cepefHiM pU3MKoM — XapakTepHUWA AN NPOEeKTIB, OpieHTOBaHMX Ha 36inbleHHa obcsriB
npoaaxy iCHyk4oi MpoayKLUil;

3 BUCOKMM PU3NKOM — XapaKTepHWW Ons NPOEKTiB, 3rigHO 3 siKMMU po3pobnseTbes, BUPO-
OngeTbCA 1 NPOCYBAETLCA HA PUHOK HOBUIA TOBAp;

3 Iy)Xe€ BUCOKMM PU3MKOM — BMacTUBUI iIHBECTULIAM Y JOCHIIKEHHS 1 iHHOBaLji.

Takox iHBECTULiNHI NPOEKTN PO3AiNsoTb 3aNeXHo BiA knacy Ha [5; 8]:

MeranpoeKkT — L LinbOoBi MiXHapOAHi, HaLioHarbHi, Mixrany3esi Ta rany3esi mporpamu po-
3BUTKY, LLIO MICTSTb BENUKY KiNbKiCTb B3AEMOMNOB’I3aHMX NPOEKTIB, 06’eAHaHUX 3aranbHOK METOHo,
sIKi XapaKTepu3yTeCs BUAINEHMMM Ha iX peani3auiio pecypcamu Ta 0OMeXeHNM YaCcoOM BUKOHaHHS.
Taki nporpamy po3pob6nsitoTeCH, NIATPUMYIOTECA W KOOPAMHYIOTLCS Ha BiAMNOBIAHMX PIiBHSAX yrpas-
NiHHA: Aep>xaBHOMY, pecnybnikaHCbKoMY, 06f1acCHOMY, MyHiLMNansHOMY Ta iH.;

MyrnbTUNPOEKTM — Lie NPOEKTU, CNpsIMOBaHi Ha 3abes3neveHHs Ta peanisauito BU3HaYeHO!
cTparerii po3BuTKy NignpnemcTs (3abe3neyeHHs BUCOKOI NpuOYTKOBOCTI BNacHOro Kanitany, dgiHaH-
COBOI CTIKOCTIi, 3aranbHoi edpeKTUBHOCTI FOCNOAAPCLKOI AisNbHOCTI NigNpUeEMcTBa);

MOHOMPOEKTN — Lie OKpeMi iHBECTULIMHI, iIHHOBaLiiHi NPOEKTH, WO NoTpebytoTb CTBOPEHHS
€OUHOI NPOeKTHOI koMaHau. Taki NpoeKkTV 3anexHo Big 3MICTYy Ta MeTu iX peanidauii noainaTLCs
Ha TeXHiYHi, opraHisayiiHi, EKOHOMIYHI, couianbHi, 3MillaHi | MalTb BiANOBIAHI OOMEXEHHS y diHaH-
COBMX Ta IHLIMX pecypcax, Yaci, KpuTepii Woao siKoCTi NpoayKLii.

PoarngaHyTi knacudikauinHi 03HaKM iHBECTUMLUINHUX NPOEKTIB MaloTb MPaBO Ha XUTTS SK Y
NpakTU4YHOMY MMaHi, TaK i B HAyKOBOMY, OCKiNbKW A03BONSOTH BinbLy AOKNagHO NpeacTaBuTh BUA Ta
CMNpAMOBaHICTb iHBECTMUiIMHOTO npoekTy. OfHak Aeski 3 HaBedeHWX XxapakTepucTWK npu Kna-
cudpikauii NpoekTiB He € abCOMTHUMM | B NEBHIN Mipi 4OCTATHLO YMOBHI. 3okpema, po3nogin npo-
€KTiB 3a 06csiramu HeobXigHMX IHBECTULIMHUX pecypciB 3anexuTb Big po3MipiB nignpuemcTsa, Big
rany3eBoi HanexHocTi nignpuemcTea. Tomy andepeHuiauisi IHBECTULINHNX MPOEKTIB 3a Li€to 03Ha-
KOK MOBMHHA KOHKPETM3yBaTNCS B paMKax OKpeMmoi rasnysi.

Baxnmeum B aHani3i iHBECTULINHUX NPOEKTIB, HA AyMKY aBTopa, € BUAIMEHHS Pi3HUX BigHO-
LeHb B3aEMO3arneXHOCTi NPOoekTiB. IHBECTULNHI NPoekTM MOXyTb ByTW He3danexHi Big peanizadii
iHLWMX NPOEKTIB nignpuMemcTBa (B TakOMy BUMNAAKy MPOEKTN XapakTepu3ylTbCA HanbGiNnbLIOK arnb-
TEPHATUBHICTIO B JOCArHEHHI IHBECTULINHMX Linen nignpuemcTaa 3a KOXHOK 3 hopM pearnbHOro iH-
BECTYBaHHS); 3anexHi Big peanisauii iHLIWX NPOEKTIB; anbTepHaTUBHI (B TaKOMy BUMAAKy MpPOEKTU
CNpsAMOBaHi Ha peanisauito KOHKPETHOI iIHBECTULIMHOI MEeTU Ta BUKIIOYAOTb MOXIMBICTbL BUKOPU-
CTaHHS anbTepHaTUBHMX NPOeKTiB). Ha aymky aBTopa, Hanbinbll NoBHa Kracudikauis iHBeCTULIMHUX
npoekTiB HaeegeHa y |. O. braHka, Sk Knacudikye iHBECTULiNHI NPOEKTU 3a TaKMMW O3HaKaMMu:
3a (oyHKLiOHamnbLHOK CPAMOBAHICTIO; 3a UiNAMKM iHBECTyBaHHS; 3@ CYMICHICTIO peani3auii; 3a cTpo-
Kamu peanisadii; 3a obcaramm HeoOXigHMX IHBECTULIMHMX pecypciB; 3a mkepenamu diHaHcyBaH-
HA [1]. Ane, npoaHanidyBaBLUM OyMKy aBTopiB [4 — 7; 9], aBTOp BBaxae, L0 Lo Kracudikauito Heob-
XiOHO OOMOBHMTU 3a O3HAKaMM LOLO BMKOPUCTAHHS (DOPM pearbHOro iHBECTYBaHHS; 3a PiBHEM
PU3KKy; 3a Krnacom. Y3aranbHeHa knacudikauis 3o0paxeHa Ha pUCYHKY.
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[Knacudpikaujist iHBECTULLIHMX MPOEKTIB NianpueMcTBa

— [1. 3a dyHKLiOHaNLHOK CNPSIMOBAHICTIO:

a) iHBECTWLiHI NPOEKTV PeHOBALii (MPOCTOrO BIATBOPEHHS), L0 NepegbadatoTb 3amiHy CTaporo Maii-
Ha;

©6) iHBECTULiHI NPOEKTY PO3BUTKY (PO3LLUMPEHOTrO BiATBOPEHHS);

B) iHBECTULIHI MPOEKTW caHauii

— [2. 3a uingmu iHBecTyBaHHS:

a) iHBEeCTULiNHI NpoeKTK, Lo 3abe3ne4vyoTb NpMpICT 06Csry BUMYCKY NPOAyKLii;

©0) iHBeCcTMUiMHI NpoekTw, Wwo 3abesnevyloTb Po3WMPeHHs (BIOHOBMEHHS1) acopTUMEHTIB Npo-
AYKUT;

B) iHBECTULLIHI NPOEKTH, Lo 3abe3neyyoTb 3HWKEHHS! COBIBapTOCTi NPOAYKLT;

r) iHBECTMLHI NpoeKTy, o 3abe3nevytoTb NiABULLEHHS SKOCTi NPOAYKLUi;

A1) IHBECTWLMHI NPoeKTy, Lo 3abe3neyytoTb BUPILLEHHS couianbHWX, eKOMNOriYHuX Ta iHLWKX 3aB-
AaHb

L —» |3. 3a cbopmamu peanbHOro iHBECTyBaHHS:

a) npuabaHHS LiniCHOro MaHOBOIO KOMIIIEKCY;

6) HoBe OyaiBHMLTBO;

B) PEKOHCTPYKLS;

) MOgepHi3auisi;

[) iHBECTYBaHHS NPUPOCTY 3anaciB 060pOTHUX MaTepianbHUX aKTUBIB;
€) nepenpodintoBaHHs;

) iHHOBaUiHe iIHBECTYBaHHS

» [4.3a cymichicTio peanizalii:

a) HesanexHi iHBEeCTULiViHI NPOoeKTH;
©) 3anexHi iHBeCTULNHI NpoekTy;
B) anbTEpPHATMBHI IHBECTULiNHI NPOEKTH

— [5. 3a cTpokamu peanisauii:

a) KOPOTKOCTPOKOBI — 0 1 poKy;
©6) cepegHboCcTpOKOBI — Big 1 A0 3 pokiB;
B) AOBrOCTPOKOBi — NOHaA 3 pokiB

— [6. 3a obcaramu HeobXigHNX IHBECTULIHMX pecypciB:

a) HeBenuki iHBecTuULUinHI Nnpoektu (Ao 100 Tuc. gon. CLUA);
©6) cepepgHi iHBecTULiHI npoekTy (Big 100 Tuc. oo 1 MnH. gon.);
B) BENWKi iHBECTWLiNHI npoekTu (Big 1 MnH. o 100 mnH. gon.)

> |7. 3a pxepenamu cinaHcysaHHs:

a) NpoeKTH, Lo iHAHCYIOTLCS 3a paxyHOK BHYTPILLHIX A)Xeper;
©6) NpoekTy, Wo diHaHCYTbCH 3a paxyHOK aKLiOHYBaHHS;

B) MPOEKTY, L0 PiHAHCYIOTLCA 3a PpaxyHOK KpeauTy;

r) NPOeKTH, Lo piHAHCYHOTLCS 32 PaxyHOK AepXKaBHUX KOLLTIB;
A) 3MilaHe diHaHCYBaHHSA NPOEKTIB

— 8. 3a piBHEM puauky:

a) 3 MiHiManbHVM pU3VKOM;
©6) 3 cepeaiHiM p13nKoMm;

B) 3 BUCOKMM PU3NKOM;

r) 3 AyXXe BUCOKAM PU3NKOM

— [9. 3a knacom:

a) MeranpoexTu;
6) MynbTUNPOEKTY;
B) MOHOMPOEKTN

Puc. Knacudikauis iHBeCTULIMHMX NpoeKTIB nianpMemMcTBa

Takum 4MHOM, MpoaHani3yBaBLUM Pi3HI TOYKM 30pYy BYEHMX LWOAO Kracudikauii iHBECTULINHMX
NPOeKTIB, aBTOPOM Byra y3aranbHeHa knacudikauisi iHBeCTULINHUX NPOEKTIB Y po3pisi iCHYumMX krnacudi-
KauinHMX O3HaK, L0 A03BOMMUTb BiNbLL YiTKO BU3HA4YaTV BUS | CIPSMOBAHICTb iHBECTULIMHOMO NPOEKTY, WO
y CBOIO Yepry, Jo3BonMTb BinbLl edpeKTUBHO YNpaBnsaTh Noro pearisadieto.

Jlireparypa: 1. bnank U. A. MuBectunuonnsli meHemxment. — K.: MII "Utem JITA", "HOnaiiten Jlonnon Tpeiin
Jlumuren", 1995. — 448 c. 2. Bopobses FO. M. MuBectupoBanue: Yuedbnoe nocobue / FO. M. Bopooses, E. 1. Bo-
pobseBa. — Cumdepononb: Taspus, 2004. — 340 c. 3. I'punboBa B. M. IuBecryBanus: HaBuanbHuii MOCIGHHK
/ B. M. I'punbosa, B. O. Koroxa, T. 1. Jleneiixo, O. I1. Koroxa; [Ilix 3ar. pea. AOKT. ekoH. HayK, mpod. B. M. I'punso-
BOi. — 2-re BHA., gompau. i gon. — Xapkis: B/l "IHXKEK", 2004. — 404 c. 4. Maiioposa T. B. luBectuuiiina nisinb-
HicTh: HaBuanbHuii nociouuk. — K.: Ilentp HaBuanbHoi niteparypu, 2004. — 376 c. 5. Cremnn A. U. OueHka koMm-
MEpUECKOH COCTOSTEILHOCTH HMHBECTHLMOHHOrO Impoekra. — M.: M3paTenbcko-KOHCYJIbTAllMOHHAS KOMIIAHHS
"Cratyc-KBo 97", 2001. — 280 c. 6. IlIBannap B. A. YnpaBieHue HHBECTHIIMOHHBIMHU IIPOEKTaMU: Y4eOHOE I10CO-
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