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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. Сучасні умови розвитку транспортної системи, що 

характеризуються процесами глобалізації, посилення і розвитку 

міждержавних зв'язків, активізації інноваційно-інвестиційного середовища 

дають можливість, з одного боку, вихід підприємствам залізничного 

транспорту на світовий ринок, але, з іншого, забезпечують доступ на 

національний ринок іноземних конкурентів. Розвиток підприємств 

залізничного транспорту за рахунок інноваційно-інвестиційної діяльності 

сприяє формуванню матеріально-технічної бази виробництва, активної 

частини основних виробничих фондів, створює підґрунтя для розвитку 

підприємств усіх галузей економіки. 

Процеси трансформації економічних відносин і розвитку ринкових 

стосунків, що характеризуються вагомою зміною зовнішнього середовища 

господарювання, загостренням і посиленням конкурентної боротьби, 

вимагають від керівників пошуку і застосування нових, найбільш ефективних 

підходів і форм адаптивного управління інноваційно-інвестиційним 

розвитком підприємствам залізничного транспорту. 

Тенденції розвитку науки управління обумовили еволюцію управління 

інноваційно-інвестиційним розвитком підприємств залізничного транспорту 

від поточної діяльності до визнання необхідності постійності цього процесу. 

Кожне з вітчизняних підприємств залізничного транспорту, функціонуючи 

стабільно чи з кризовими симптомами, повинне враховувати неминучість 

виникнення ризикових ситуацій, котрі можуть призвести до збоїв у його 

роботі або до серйозної дестабілізації, та постійно оновлювати окремі 

функціональні елементи  адаптивного управління інноваційно-інвестиційним 

розвитком підприємства залізничного транспорту. 

Дослідженню різних аспектів адаптивного управління інвестиційно-

інноваційним розвитком підприємств присвячені праці таких відомих 



вітчизняних і закордонних вчених, як О. Ареф’єва, С. Галуза, В. Геєць, М. 

Гненний, А. Гриньов, А. Гуржій, В. Дикань, А. Золотарьов, О. Іванілов, В. 

Дорофієнко, О. Кірдіна, І. Лукінов, О. Мних, І. Новікова, В. Лушкін, В. 

Прохорова, Л. Українська, Н. Хрущ, Н.Чебанова, Н.Чухрай, В. Шинкаренко, 

Н. Якименко та інших. 

Незважаючи на широкий спектр питань, охоплених дослідженням, 

недостатньо опрацьованими як у зарубіжній, так і у вітчизняній літературі 

залишаються питання: сутності та теоретико-методичного інструментарію 

адаптивного управління інноваційно-інвестиційним розвитком підприємств; 

розробки методичних підходів до діагностики рівня інноваційно-

інвестиційного розвитку підприємств з використанням сучасних методів; 

моделювання управлінських рішень на основі аналітично-діагностичних 

методів управління підприємствами та комплексних підходів до розробки 

моделей і механізмів адаптивного управління інноваційно-інвестиційним 

розвитком підприємств залізничного транспорту. Вищенаведене, безумовно, 

підтверджує актуальність обраної теми дисертаційної роботи і обумовлює 

основну мету та завдання дослідження. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами.  

Дисертація виконана відповідно до плану науково-дослідних робіт 

Української інженерно - педагогічної академії за темами: «Розробка механізмів 

удосконалення використання потенціалу ВАТ «Чернігівгаз»» (номер 

державної реєстрації 0111U001926), «Розробка організаційно-економічного 

механізму санації в підвищенні потенціалу підприємства» (номер державної 

реєстрації 0112U005268), відповідає цілям Концепції Державної програми 

підвищення конкурентоспроможності національної економіки на 2007-2015 

роки, Стратегії інноваційного розвитку України на 2010-2020 роки в умовах 

глобалізаційних викликів, Стратегії розвитку залізничного транспорту на 

період до 2020 року. 

Мета та завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є наукове 

обґрунтування теоретико-методичних положень та розробка практичних 



рекомендацій щодо адаптивного управління інноваційно-інвестиційним 

розвитком підприємств залізничного транспорту в умовах змін зовнішнього 

середовища, обумовлених трансформаційними процесами економіки 

України. 

Для досягнення мети в дисертації поставлено і вирішено такі завдання:  

обґрунтовано необхідність вирішення проблем адаптивного управління 

інноваційно-інвестиційним розвитком підприємств залізничного транспорту 

в сучасних умовах господарювання; 

проаналізовано теоретико-методичні аспекти формування інноваційно-

інвестиційного розвитку підприємств як економічного процесу; уточнено 

авторське розуміння сутності поняття «інноваційно-інвестиційний розвиток»; 

досліджено методи оцінки інноваційно-інвестиційного розвитку 

підприємств, обґрунтовано необхідність застосування системи адаптивного 

управління інноваційно-інвестиційним розвитком підприємств; 

проведено комплексну та рейтингову оцінку інноваційно-

інвестиційного розвитку підприємств залізничного транспорту; 

розроблено стратегію адаптивного управління інноваційно-

інвестиційного розвитку підприємств; 

проведено прогнозування рівня інноваційно-інвестиційного розвитку 

підприємств залізничного транспорту підприємств залізничного транспорту 

та запропоновано механізм адаптивного управління інноваційно-

інвестиційним розвитком підприємств залізничного транспорту; 

запропоновано методику нейтралізації ризиків інноваційно-

інвестиційного розвитку підприємств залізничного транспорту в 

адаптивному управлінні. 

Об’єктом дослідження є процес адаптивного управління інноваційно-

інвестиційним розвитком підприємств залізничного транспорту. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і 

прикладних положень адаптивного управління інноваційно-інвестиційним 

розвитком підприємств залізничного транспорту. 



Методи дослідження. Науково-теоретичну і методологічну основу 

виконання дослідження становлять методи: узагальнення та системного аналізу 

– для систематизації теоретичних положень щодо сутності, цілей, функцій 

і принципів системи адаптивного управління інноваційно-інвестиційним 

розвитком підприємств залізничного транспорту; аналізу та синтезу – 

для вивчення об’єкта дослідження і виявлення його складових елементів; 

таксономії – для розрахунку інтегральних показників інноваційно-

інвестиційним розвитком підприємств; фінансово-економічного та 

статистичного аналізу – для визначення та узагальнення тенденцій 

зміни рівня інноваційно-інвестиційним розвитком промислового 

потенціалу; кореляційно-регресійного аналізу – для визначення впливу 

показників діяльності підприємств на рівень інноваційно-інвестиційного 

розвитку підприємств; кластеризації у рамках теорії розпізнавання 

образів – для ідентифікації підприємств за рівнем інноваційно-

інвестиційного розвитку, екстраполяції – для визначення прогнозних 

показників, графічний – для оформлення висновків проведених 

досліджень 

Вихідну інформаційну базу для дослідження становлять законодавчі 

та нормативні акти України, вітчизняні та зарубіжні наукові публікації, 

офіційні статистичні матеріали, дані бухгалтерської звітності підприємств 

залізничного транспорту України. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в узагальненні 

теоретичних основ і розробці методичних підходів до адаптивного 

управління інноваційно-інвестиційним розвитком підприємств 

залізничного транспорту. У процесі дослідження отримано такі 

найсуттєвіші результати: 

удосконалено: 

визначення сутності поняття «інноваційно-інвестиційний розвиток 

підприємств» під яким, на відміну від існуючих, розуміють процес 

отримання технічного, соціально-економічного, організаційного, 



правового ефекту у всіх сферах діяльності підприємства з урахуванням 

можливості ризику при реалізації результатів наукової праці, що 

дозволило обґрунтувати доцільність формування адаптивного управління 

інноваційно-інвестиційним розвитком та визначити основні його 

закономірності, тенденції і складові у контексті забезпечення 

ефективного розвитку підприємства; 

методичний підхід щодо оцінки інноваційно-інвестиційного розвитку 

підприємств залізничного транспорту, який, на відміну від існуючих, 

базується на системі рейтингового та комплексного оцінювання, розрахунку 

комплексного інтегрального показника складових інноваційно-

інвестиційного розвитку підприємств залізничного транспорту та дає 

можливість сформувати своєчасні корегуючі впливи в системі адаптивного 

управління; 

стратегія адаптивного управління інноваційно-інвестиційним 

розвитком підприємств залізничного транспорту, що, на відміну від 

існуючих, ґрунтується на використанні кластерної моделі оцінки 

інноваційно-інвестиційного розвитку підприємств, яка є основою 

формування і прийняття управлінських рішень; оцінці прогнозних 

тенденцій, що відображають ступінь інтенсивності та спрямованості змін 

у процесах розвитку, та є основою управління процесами забезпечення 

економічного зростання підприємств залізничного транспорту з 

урахуванням змін внутрішніх і зовнішніх умов функціонування;  

набуло подальшого розвитку: 

систематизація методів оцінки інноваційно-інвестиційного розвитку 

підприємств, що, на відміну від існуючих, базується  на формуванні вибору 

оптимальних методів з урахуванням ризиків для отримання підприємством 

конкурентних переваг та дає змогу визначити найбільш впливові фактори та 

виявити параметри, поліпшення яких максимально сприяє підвищенню 

ефективності адаптивного управління інноваційно-інвестиційним розвитком; 



методика нейтралізації ризиків інноваційно-інвестиційного розвитку 

підприємств залізничного транспорту в адаптивному управлінні, що, на 

відміну від існуючих, ґрунтується на формуванні оптимального балансу 

показників функціональних сфер розвитку, кількісному вимірюванні  

інтегрованої характеристики шляхом розрахунку інтегрального 

показника, рівень якого дозволяє обґрунтувати доцільність реалізації 

управлінських рішень, та дозволяє ідентифікувати, оцінити та визначити на 

альтернативній основі в якісному вимірі очікувану дохідність від діяльності, 

обумовленою високою  імовірністю виникнення ризику; 

механізм адаптивного управління інноваційно-інвестиційним 

розвитком підприємств залізничного транспорту, що, на відміну від 

існуючих, базується на принципах системності, закономірності, 

послідовності та альтернативності формування управлінських рішень в 

стратегічному та тактичному аспектах, дозволяє поєднувати задачі, ідеї, 

принципи та методологічні інструменти адаптивного управління 

інноваційно-інвестиційним розвитком підприємств залізничного 

транспорту та дає можливість продукувати якісні та своєчасні 

управлінські рішення в залежності від акценту на вирішення проблеми та 

забезпечує його адекватну поведінку в умовах трансформаційної 

економіки. 

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що 

пропозиції та рекомендації, сформульовані як результати дослідження, 

дозволяють промисловим підприємствам забезпечити якісну систему 

адаптивного управління інноваційно-інвестиційним розвитком 

підприємств. Методичні рекомендації щодо адаптивного управління 

інноваційно-інвестиційним розвитком підприємств впроваджено в роботу 

таких підприємств і установ: ТОВ «Харківтрансмашпроект» (довідка про 

впровадження № 2012/С-1 від 10.11.2012 р.), Департамент економіки і 

міжнародних відносин ХОДА (довідка про впровадження № 05-1-

38/2584д від 28.11.2012 р.). 



Результати дослідження використовуються в Українській 

інженерно-педагогічній академії при викладання курсів «Економіка та 

організації інноваційною діяльністю», «Обґрунтування і прийняття 

управлінських рішень» та «Потенціал і розвиток підприємства» (довідка 

про впровадження № 105/454-2 від 21.12.2012 р.). 

Особистий внесок здобувача. Особистим внеском здобувача є 

сформульовані й обґрунтовані наукові положення, висновки й 

рекомендації щодо адаптивного управління інноваційно-інвестиційним 

розвитком підприємств залізничного транспорту. Дисертаційна робота є 

особистою науковою працею здобувача. Усі результати, отримані 

безпосередньо здобувачем, знайшли своє відображення в опублікованих 

працях. У дисертації здобувач використовував власні наукові ідеї. Внесок 

здобувача в роботах, які написані у співавторстві, відображено у публікаціях 

[1, 2, 10, 18] за списком опублікованих праць, наведених в авторефераті. 

Апробація результатів дослідження. Основні результати 

дослідження, висновки і рекомендації, викладені в дисертації, 

доповідалися і були схвалені на: Науково-практичній конференції науково-

педагогічних працівників, науковців, аспірантів та співробітників академії 

(19-20 лютого 2009 р.); Міжнародній науково-практичній конференції (5-6 

жовтня 2012 р.); XIV Міжнародній науково-практичній конференції (07-08 

вересня 2012 р.); V Международной научно-практической конференции 

«Качество технологий – качество жизни» (08-12 сентября 2012. г.); 

Всеукраїнській науково-практичній конференції «Розвиток ринків 

фінансових послуг в умовах глобалізації» (29 листопада 2012 р.); 

Всеукраїнській науково-практичній конференції «Економічні проблеми 

модернізації та інноваційного розвитку промисловості» (07-08 листопада 

2012 р.); V международной научна практичной конференції «Основните 

проблеми на сївременната наука – 2009» (17-25 апреля 2009 г.). 



СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 

 

1. Акофф Р. Планирование будущего корпорации / Акофф Р. – М. : 

Прогресс, 1985. – 328 с. 

2. Андрушків Б. Н. Основи менеджменту: методологічні положення 

та прикладні механізми / Б. Н. Андрушків, О. Є. Кузьмін. – Тернопіль: Лілея, 

1997. – 245 с. 

3. Анискин Ю. П. Корпоративное управление инновационным 

развитием / Анискин Ю. П. – М. : Омега-Л, 2007. – 411 с. 

4. Анискин Ю. П. Управление инвестиционной активностью 

/ Анискин Ю. П., Бударов А. Ю., Попов А. Н., Привалов В. В. – М. : ИКФ 

Омега-Л, 2002. – 272 с. 

5. Ансофф И. Новая корпоративная стратегия / Ансофф И. – Спб. : 

Питер, 2000. – 416 с. 

6. Ансофф И. Стратегическое управление / Ансофф И. – М. : 

Экономика, 1989. – 519 с. 

7. Антикризисное управление : [учебник / под ред. Э. М. 

Короткова]. – М. : ИНФРА-М, 2001. – 432 с 

8. Антонов В. Г. Эволюция организационных структур / В. Г. 

Антонов // Менеджмент в России и за рубежом. – 2000. – № 1. – С. 25–31. 

9. Архипова Н. И. Исследование систем управления / Архипова Н. 

И., Кульба В. В., Косяченко С. А. – М. : Изд-во «ПРИОР», 2002. – 230 с. 

10. Афанасьев Н. В. Управление развитием предприятия : 

[монографія] / Афанасьев Н. В., Рогожин В. Д., Рудыка В. И. – Харьков: ИД 

«ИНЖЭК», 2003. – 128 с. 

11. Базилевич Л. А. Автоматизация организационного 

проектирования / Базилевич Л. А. – Л. : Машиностроение. Ленингр. отд-ние, 

1989. – 176 с. 



12. Белоусенко М. В. Загальна теорія організації: організаційна 

еволюція індустріальної економіки / Белоусенко М. В. – Донецьк: ДонНТУ, 

2006. – 432 с. 

13. Благуш П. Факторный анализ с обобщениями / Благуш П. – М. : 

Финансы и статистика, 1989. – 248 с. 

14. Бланк И. А. Инвестиционный менеджмент / Бланк И. А. – К. : МП 

«Итем» Лтд, Юнайтед Лондон Трейд Лимитед, 1995. – 448 с. 

15. Бланк И. А. Инвестиционный менеджмент : [учебный курс]  

/ Бланк И. А. – К. : Ника-центр, 1999. – 528 с. 

16. Бланк И. А. Управление формированием капитала / Бланк И. А. – 

К. : Ника-Центр, 2000. – 652 с. 

17. Близнюк С. В. Маркетинг в Україні / Близнюк С. В. – К. : ІОЦ 

«Видавництво «Політехніка», 2004. – 400 с. 

18. Бовыкин В. И. Новый менеджмент / Бовыкин В. И. – М. : ОАО 

«Издательство «Экономика», 1997. – 345 с. 

19. Богданов А. А. Тектология. Всеобщая организационная наука 

/ Богданов А. А. – М. : Экономика, 1989. – 356 с. 

20. Боровиков В. STATISTICA: Искусство анализа данных на 

компьютере / Боровиков В. – СПб. : Питер, 2001. – 656 с. 

21. Боровиков В. П. Программа STATISTICA для студентов и 

инженеров / Боровиков В. П. – М. : КомпьютерПресс, 2001. – 301 с. 

22. Босенко В. А. Всеобщая теория развития / Босенко В. А. –  

К. : Екс Об, 2001. – 311 с. 

23. Бузько І. Р. Стратегічне управління інвестиціями та інноваційна 

діяльністъ підприємства : [монографія] / Бузько І. Р., Вартанова О. В., 

Голубенко Г. О. – Луганськ: Вид. СНУ ім. В. Даля, 2002. – 176 с. 

24. Бялковская В. С. Программно-целевые методы в развитии 

промышленности / Бялковская В. С. – М. : Экономика, 1983. – 214 с. 

25. Ванинский А. Я. Факторный анализ хозяйственной деятельности 

/ Ванинский А. Я. – М. : Финансы и статистика, 1989. – 328 с. 



26. Василенко В. А. Менеджмент устойчивого развития предприятия 

: [монографія] / Василенко В. А. – К. : Центр учебной литературы, 2005. – 648 

с. 

27. Василенко В. О. Антикризове управління підприємством : [навч. 

посібник] / Василенко В. О. – Київ: ЦУЛ, 2003. – 504 с. 

28. Васильченко Н. Г. Современная система управления 

предприятием / Васильченко Н. Г. – М. : ЗАО «Бизнес-школа «Интел-

Синтез» совместно с ООО «Журнал «Управление персоналом», 2003. – 320 с. 

29. Виссема Х. Менеджмент в подразделениях фирмы / Виссема Х. – 

М. : ИНФРА-М, 1996. – 288 с. 

30. Волик И. Н. Анализ организационно-экономического развития 

промышленных предприятий / И. Н. Волик, Д. А. Репка // Економіка: 

проблеми теорії та практики: збірник наукових праць. Випуск 197. Том III. – 

Дніпропетровськ : ДНУ, 2004. – С. 672–681. 

31. Волик И. Н. Инновационный фактор управления 

организационно-экономическим развитием машиностроительного 

предприятия / И. Н. Волик, Д. А. Репка // Інноваційний розвиток України: 

наукове, економічне та правове забезпечення: Тези доповідей Всеукраїнської 

науково-практичної конференції, (м. Харків, 27 – 28 жовтня 2006 р.). – Х. : 

ВД «ІНЖЕК», 2007. – С. 164–166. 

32. Волик И. Н. Управленческие инновации как средство повышения 

эффективности организационно-экономического развития машиностроитель-

ного предприятия / И. Н. Волик, Д. А. Репка // Бизнес-информ. – 2006. – № 

10. – С. 23–27. 

33. Воронкова А. Э. Современные технологии управления 

промышленным предприятием : [монографія] / [Воронкова А. Э., 

Козаченко А. В., Рамазанов С. К., Хлапенов Л. Е.] – К. : Либра, 2007. – 256 с. 

34. Гвишиани Д. М. Диалектика развивающихся систем, развитие и 

управление / Д. М. Гвишиани // Системные аспекты концепции развития : 

(сб. трудов ВНИИСИ). – М. : ВНИИСИ, 1985. – С. 5–13. 



35. Герчикова И. Н. Менеджмент: [учебник] / Герчикова И. Н. – М. : 

Банки и биржи, ЮНИТИ, 1997. – 450 с. 

36. Гительман Л. Д. Преобразующий менеджмент: Лидерам 

реорганизации и консультантам по управлению : [учебн. пособие] 

/ Гительман Л. Д. – М. : Дело, 1999. – 496 с. 

37. Глушков В. М. Моделирование развивающихся систем 

/ Глушков В. М., Иванов В. В., Яненко В. М. – М. : Наука, 1983. – 350 с. 

38. Горбатов В. М. Конкурентоспособность и циклы развития 

интегрированных структур бизнеса / Горбатов В. М. – Х. : ИД «ИНЖЕК», 

2006. – 592 с. 

39. Гордієнко Л. Ю. Теоретична основа розбудови методології 

управління організаційними трансформаціями / Л. Ю. Гордієнко // Научные 

труды Донецкого национального технического университета : зб. наук. 

праць. Випуск 103-4. – Донецьк: ДонНТУ, 2006. – С. 48–55. 

40. Гребиньяк Л. Дж. Как заставить работать вашу стратегию. 

Эффективная реализация стратегии и внедрение перемен / Гребиньяк Л. Дж. 

– Днепропетровск: Баланс Бизнес Букс, 2006. – 352 с. 

41. Гриньова В. М. Соціально-економічні проблеми інноваційного 

розвитку підприємств / В. М. Гриньова, О. В. Козирєва. – Х. : ВД. «ІНЖЕК», 

2006. – 187 с. 

42. Гумеров Ш. А. Развитие и организация / Ш. А. Гумеров 

// Системные аспекты концепции развития : (сб. трудов ВНИИСИ). – М. : 

ВНИИСИ, 1985. – С. 70–76. 

43. Гусаров Ю. В. Управление: динамика неравновесности 

/ Гусаров Ю. В. – М. : ЗАО «Издательство «Экономика», 2003. – 382 с. 

44. Давтян Н. А. Принципы моделирования развивающихся систем 

/ Н. А. Давтян // Системные аспекты концепции развития : (сб. трудов 

ВНИИСИ). – М. : ВНИИСИ, 1985. – С. 76 – 83. 

45. Дем’яненко Т.І. Інноваційно - інвестиційний розвиток як 

економічна необхідність формування системи адаптивного управління 



підприємством / Т.І. Дем’яненко // Научно-практический журнал «Экономика 

и управление». Симферополь – 2012. - №4. – С.126-132. 

46. Дем’яненко Т.І. Механізм взаємодії внутрішніх і зовнішніх 

факторів стратегічного управління інноваційно-інвестиційним розвитком 

підприємства / Т.І. Дем’яненко // Научно-практический журнал «Экономика 

и управление». Симферополь – 2012. - №5. – С.133-136 

47.  Дем’яненко Т.І. Адаптивне управління як процес формування 

конкурентоспроможності підприємства / Т.І. Дем’яненко // Збірник науково-

практичних статей. Вісник економіки транспорту і промисловості. Харків – 

2012. - №39., С. 219-223. 

48.  Дем’яненко Т.І. Механізм адаптивного управління інноваційно-

інвестиційним розвитком підприємств залізничного транспорту / Т.І. 

Дем’яненко // Збірник науково-практичних статей. Вісник економіки 

транспорту і промисловості. Харків – 2012. - №40., С. 143-146. 

49.  Дем’яненко Т.І.  Формування стратегії адаптивного управління 

інноваційно-інвестиційним розвитком підприємств залізничного транспорту / 

Т.І. Дем’яненко // Научно-практический журнал «Экономика и управление». 

Симферополь – 2012. - №6. – С.105-109. 

50.  Дем’яненко Т.І. Оцінка рівня  в формуванні адаптивного 

управляння інноваційно-інвестиційним розвитком підприємства / Т.І. 

Дем’яненко // Науковий журнал «Бізнес інформ». - Харків: «ХНЕУ». – 2012. 

– №12., С 217-220. 

51.  Дем’яненко Т.І.  Методичний підхід щодо оцінки рівня 

адаптивного управління інноваційно-інвестиційним розвитком підприємств 

залізничного транспорту / Т.І. Дем’яненко // Науковий журнал «Бізнес 

інформ». - Харків: «ХНЕУ». – 2013. – №1., С 136-140. 

52.  Демьяненко Т.И. Методика прогнозирования долгосрочной 

тенденции инвестиционно - инновационного развития предприятия / 

Т.И.Демьяненко // Научно-теоретический и практический журнал ОРАЛДЫН 

FЫЛЫМ ЖАРШЫСЫ №9(45) - 2012. – С. 12-18. 



53.  Демьяненко Т.И. Эффективность использования трудовых 

ресурсов в современных условиях / Т.И. Демьяненко // Збірник матеріалів 

Міжнародної науково-практичної конференції, 5-6 жовтня 2012. / Наукове 

об’єднання «Economics». – Сімферополь: НО «Economics». – 2012. – С 56-58. 

54.  Дем’яненко Т.І. Сучасні підходи до формування системи 

адаптивного управління розвитком підприємства / Т.И. Демьяненко // 

Збірник матеріалів Міжнародної науково-практичної конференції, 5-6 жовтня 

2012. / Наукове об’єднання «Economics». – Сімферополь: НО «Economics». – 

2012. – С 56-58. 

55.  Дем’яненко Т.І.  Соціально-економічний інститут інвестування 

як основа активізації відтворювальних процесів / Т.І. Дем’яненко // 

Економічна теорія і практика: сучасні погляди на концепти. XIV Міжнародна 

науково-практична конференція, 07-08 вересня 2012. м. Київ. – 2012. – С 27-

30. 

56.  Дем’яненко Т.І. Технологізації сфер діяльності та ріст 

професійної компетенції менеджерів як основа теорії й практики адаптивного 

керування / Т.І. Дем’яненко // Сборник тезисов V Международной научно-

практической конференции «Качество технологий – качество жизни», 08-12 

сентября 2012. г. Харьков. – 2012. – С 131-132. 

57.  Дем’яненко Т.І.  Інвестиційний розвиток промислових 

підприємств у внутрішньому і зовнішньому середовищі / Т.І. Дем’яненко // 

Всеукраїнська науково-практична конференція «Розвиток ринків фінансових 

послуг в умовах глобалізації», 29 листопада 2012. м. Харків. – 2012. – С. 55-

58. 

58.  Дем’яненко Т.І. Формування адаптивного підходу до управління 

підприємством в сучасних економічних умовах / Т.І. Дем’яненко // 

Всеукраїнська науково-практична конференція «Економічні проблеми 

модернізації та інноваційного розвитку промисловості», 07-08 листопада 

2012. м. Дніпропетровськ. – 2012. – С. 214-217. 



59.  Дем’яненко Т.І.  Вплив внутрішніх і зовнішніх факторів на 

інноваційно-інвестиційний розвиток підприємств залізничного транспорту / 

Т.І. Дем’яненко // X Ювілейна Міжнародна науково-практична конференція 

молодих вчених «Економічний і соціальний розвиток України в XXI столітті: 

національна ідентичність та тенденції глобалізації», 21-23 лютого 2013. м. 

Тернопіль. – 2013. – С. 181-183. 

60.  Дем’яненко Т.І.  Совершенствование стратегий отбора персонала 

/ Т.І. Дем’яненко // Материали за V международна научна практична 

конференція «Основните проблеми на сївременната наука – 2009» 17-25 

апреля 2009, том 4 иканомики, Днепропетровск. С 26-29. 

61.  Дем’яненко Т.І. Совершенствование стратегий отбора персонала 

для промышленного предприятия / Т.І. Дем’яненко, І.Г. Лахно // Збірник тез 

доповідей,  науково-практичної конференції науково-педагогічних 

працівників, науковців, аспірантів та співробітників академії, 19-20 лютого 

2009 р., частина 5, УІПА, Харків. С 26.  

62. Домбровська Г.П. Альтернативна енергетика – нові інноваційні 

технології / Г.П.Домбровська, Т.І. Дем’яненко // Вісник Національно 

технічного університету «Харківський політехнічний уніерситет». Збірник 

наукових праць. Тематичний випуск: Технічний прогресс і ефективність 

виробництва. – Харків: НТУ «ХПІ». – 2010. – №62., С 54-58. 

63. Драккер П. Управление, нацеленное на результаты / Драккер П. – 

М. : Технологическая школа бизнеса, 1994. – 200 с. 

64. Дружинин Н. К. Математическая статистика в экономике 

/ Дружинин Н. К. – М. : Статистика, 1971. – 268 с. 

65. Дубров А. М. Компонентный анализ и эффективность в 

экономике /  Дубров А. М. – М. : Финансы и статистика, 2002. – 352 с. 

66. Дубров А. М. Многомерные статистические методы / Дубров А. 

М., Мхитарян В. С., Трошин Л. И. – М. : Финансы и статистика, 2003. – 352 с. 

67. Дюк В. Обработка данных на ПК в примерах / Дюк В. – СПб. : 

Питер, 1997. – 240 с. 



68. Евенко Л. И. Организационные структуры управления 

промышленными корпорациями США / Евенко Л. И. – М. : Наука, 1983. – 

350 с. 

69. Ефимова М. Р. Статистические методы в управлении 

производством / Ефимова М. Р. – М. : Финансы и статистика, 1988. – 152 с. 

70. Єгоршин О. О. Методи багатомірного статистичного аналізу 

/ Єгоршин О. О., Зосімов А. М., Пономаренко В. С. – К. : ІЗМН, 1998. – 208 с. 

71. Забродский В. А. Развитие крупномасштабных экономико-

производственных систем / В. А. Забродский, Н. А. Кизим. – Х. : Бизнес 

Информ, 2000. – 72 с. 

72. Загорулько М. М. Основы экономической теории и практики 

/ Загорулько М. М., Белоусов Б. М., Васюкина Л. М. – Волгоград: Изд-во 

Волгоградского государственного университета, 1994. – 342 с. 

73. Зайченко Ю. П. Исследование операцій / Зайченко Ю. П. – К. : 

Высшая школа, 1988. – 340 с. 

74. Закон України «Про інноваційну діяльність» від 4 липня 2002 

року № 40-IV // Урядовий кур’єр. – 2002. - № 143. – С. 10. 

75. Запасна Л. С. Економічна сутність розвитку підприємства  

/ Л. С. Запасна // Культура народов Причерноморья. – 2006. – № 96. – С. 33–

37. 

76. Зук К. Стратегии роста компании в эпоху нестабильности / К. 

Зук, Д. Аллен. – М. : ООО «И. Д. Вильямс», 2007. – 192 с. 

77. Иберла К. Факторный аналіз / Иберла К. – М. : Статистика, 1980. 

– 398 с. 

78. Инвестиционное проектирование: практическое руководство по 

экономическому обоснованию инвестиционных проектов / [под ред. С. И. 

Шумилина]. – М. : АО «Финстатинформ», 1995. – 240 с. 

79. Ілляшенко С. М. Управління інноваційним розвитком: проблеми, 

концепції, методи: [навч. посіб.] / Ілляшенко С. М. – Суми: Університетська 

книга, 2003. – 278 с. 



80. Камерон К. Диагностика и изменение организационной культуры 

/ Камерон К., Куин Р. ; [пер. с англ.; под ред. И. Н. Андреевой]. – СПб: Питер, 

2001. – 350 с. 

81. Касьянова Н. В. Джерела розвитку машинобудівних підприємств 

України / Н. В. Касьянова // Управління розвитком: збірник наукових статей. 

– 2006. – № 7. – С. 96–98. 

82. Касьянова Н. В. Особливості стратегії розвитку підприємства 

/ Н. В. Касьянова // Вісник Хмельницького національного університету: 

науковий журнал. – 2007. – № 3. – С. 36–40. 

83. Кацура А. В. Развитие и информация: системность 

взаимоотношений / А. В. Кацура // Системные аспекты концепции развития : 

(сб. трудов ВНИИСИ). – М. : ВНИИСИ, 1985. – С. 22–31. 

84. Кендюхов А. В. Эволюция организационных структур 

управления предприятием и проблема организационного выбора / А. В. 

Кендюхов // Проблемы теории и практики управления в современной 

экономике. Том. 1. – Донецк: ДонГТУ Минобразования Украины; ИЭП НАН 

Украины; Юго-Восток, 1999. – С. 120–129. 

85. Кизим М. О. Управління створенням і розвитком видатної 

корпорації : [монографія] / Кизим М. О., Пилипенко А. А., Ялдін І. В. – 

Харків: ВД «ІНЖЕК» 2007. – 208 с. 

86. Кизим Н. А. Корпорация-холдинг: организационный, 

логистический и координационный апекты / Н. А. Кизим, Л. И. Янов. – Х. : 

Бизнес Информ, 1998. – 68 с. 

87. Кизим Н. А. Нейронные сети: теория и практика применения 

/ Кизим Н. А., Ястремская Е. Н., Сенчуков В. Ф. – Х. : ИД «ИНЖЭК», 2006. – 

240 с. 

88. Ким Дж.-О. Факторный, дискриминантный и кластерный анализ 

/ Дж.-О. Ким, Ч. У. Мьюллер – М. : Финансы и статистика, 1989. – 215 с. 



89. Клебанова Т. С. Проблемы адаптации социально-экономических 

систем в условиях трансформационной экономики / Клебанова Т. С., 

Раевнева Е. В., Михайленко В. Г. – Харьков: ХНУ, 2005. – 210 с. 

90. Клуб директоров: Опыт программно-целевого управления 

предприятиями. – М. : Экономика, 1989. – 254 с. 

91. Ковалев В. В. Методы оценки инвестиционных проектов  

/ Ковалев В. В. – М. : Финансы и статистика, 1998. – 144 с. 

92. Ковалев В. В. Финансовый анализ / Ковалев В. В. – М. : Финансы 

и статистика, 1997. – 512 с. 

93. Козаченко А. В. Управление крупным предприятием : 

[монографія] / Козаченко А. В., Ляшенко А. Н., Ладыко И. Ю. – К. : Либра, 

2006. – 384 с. 

94. Коллинсон К. Учитесь летать. Практические уроки по 

управлению знаниями от лучших научающихся организаций / К. Коллинсон, 

Д. Парсел. – М. : Институт комплексных стратегических исследований, 2006. 

– 296 с. 

95. Кононенко І. В. Управління розвитком підприємства : [навч. 

посібник] / Кононенко І. В. – Х. : НТУ «ХПІ», 2001. – 134 с. 

96. Кононенко О. Анализ финансовой отчетности / Кононенко О. – 

Х. Фактор, 2005. – 156 с. 

97. Кононенко П. И. Стратегическое программно-целевое 

управление производственно-хозяйственной системой / Кононенко П. И. – М. 

: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2003. – 272 с. 

98. Коротков Э. М. Концепция менеджмента / Коротков Э. М. – М. : 

Издательско-консалтинговая компания «ДеКА», 1997. – 304 с. 

99. Коршунова Е. Д. Моделирование процесса адаптивного 

управления организационным развитием предприятия инвестиционно-

промышленной сферы / Е. Д. Коршунова // Менеджмент в России и за 

рубежом. – 2004. – № 2. – С. 34 – 39. 



100. Кошкин В. И. Антикризисное управление: 17-модульная 

программа для менеджеров «Управление развитием организации». Модуль 

11 / Кошкин В. И. – М. : ИНФРА-М, 2000. – 512 с. 

101. Кравченко В. Ф. Организационный инжиниринг / Кравченко В. 

Ф., Кравченко Е. Ф., Забелин П. В. – М. : ПРИОР, 1999. – 253 с. 

102. Круглов М. И. Стратегическое управление компанией : [учебник 

для вузов] / Круглов М. И. – М. : Издательство РДЛ, 1998. – 768 с. 

103. Кузнецов Ю. В. Проблемы теории и практики менеджмента / 

Кузнецов Ю. В. – Спб. : Издательство СПбГУ, 1994. – 358 с. 

104. Кучин Б. Л. Управление развитием экономических систем: 

технический прогресс, устойчивость / Б. Л. Кучин, Е. В. Якушева. – М. : 

Экономика, 1990. – 157 с. 

105. Летягин В. Компания на рубеже веков: от механистической 

модели управления к интрапренерству / В. Летягин // Персонал. – 2001. – № 

5. – С. 29–32. 

106. Липсиц И. В. Инвестиционный проект: методы подготовки и 

анализа: [чебно-справочное пособие] / И. В. Липсиц, В. В. Коссов. – М. : 

Издательство БЕК, 1996. – 304 с. 

107. Лопатников Л. И. Экономико-математический словарь 

/ Лопатников Л. И. – М. : Наука, 1987. – 350 с. 

108. Малые и средние предприятия: Управление и организация : [пер. 

с нем. / под ред. Пихлера Й. Х., Пляйтнера Х. Й., Шмидта К. Х.]. – М. : МО, 

2002. – 365 с. 

109. Малюк В. И. Проектирование структур производственных 

предприятий / Малюк В. И. – Спб. : Издательский дом «Бизнес-пресса», 2005. 

– 320 с. 

110. Мартиненко В. П. Стратегія життєздатності підприємств 

промисловості / Мартиненко В. П. – К. : Центр навчальної літератури, 2006. – 

328 с. 



111. Масленикова Н. П. Управление развитием организации / 

Масленикова Н. П. – М. : Центр экономики и маркетинга, 2002. – 304 с. 

112. Масленчиков Ю. С. Технология и организация работы банка: 

теория и практика / Масленчиков Ю. С. – М. : ДЕКА, 1998. – 432 с. 

113. Матвійчук В. І. Менеджмент інноваційного розвитку 

підприємства / В. І. Матвійчук // Культура народов Причерноморья. – 2007. – 

№ 99. – С. 78–83. 

114. Медынский В. Г. Реинжиниринг инновационного предприни-

мательства : [учеб. пособие для вузов] / В. Г. Медынский, С. В. Ильдеменов ; 

под ред. проф. Ирикова В. А. – М. : ЮНИТИ, 1999. – 414 с. 

115. Мельник Л. Г. Методология развития: [монографія] / Мельник Л. 

Г. – Сумы : Университетская книга, 2005. – 604 с. 

116. Мельник Л. Г. Фундаментальные основы развития / Мельник Л. 

Г. – Сумы : Университетская книга, 2003. – 287 с. 

117. Мельник Л. Г. Экономика развития: [монографія] / Мельник Л. Г. 

– Сумы : Университетская книга, 2006. – 662 с. 

118. Мильнер Б. З. Организация программно-целевого управления 

/ Мильнер Б. З. – М. : Изд-во «Наука», 1980. – 376 с. 

119. Мильнер Б. З. Системный подход к организации управления 

/ Мильнер Б. З., Евенко Л. И., Раппопорт В. С. – М. : Экономика, 1983. – 224 

с. 

120. Мильнер Б. З. Теория организаций / Мильнер Б. З. – М. : ИНФРА-

М, 1999. – 336 с. 

121. Минцберг Г. Структура в кулаке: создание эффективной 

организации / Минцберг Г. ; [пер. с англ. под ред. Каптуревского Ю. Н.]. – 

СПб. : Питер, 2001. – 512 с. 

122. Мізюк Б. М. Системні основи теорії та інструментарій 

менеджменту підприємства: [монографія] / Мізюк Б. М. – Львів : Коопосвіта, 

2000. – 325 с. 

123. Мних О.Б. Проблеми інноваційно-інвестиційного розвитку 



регіону //Інтелектуально-інноваційний розвиток регіону в контексті 

євроінтеграції [монографія] Семів Л.К., Вовканич С.Й., Садова У.Я., Мних 

О.Б та ін.  , Львів, ІРД  НАН України, 2009.-483 с. -с.196-209. 

124. Мних О.Б.Особливості інноваційно-організаційного 

розвитку   регіональної економіки в умовах поглиблення кризи / Мних 

О.Б., Захарчин Г.М.,Гончаров Є.В.// Журнал «Регіональна економіка".- 

2011.-№4.- С.132-139 

125. Мних О.Б. Необхідність  розроблення інноваційних рішень  у 

маркетинговій стратегії підприємства в  умовах поглиблення кризи/Мних 

О.Б.// Вісник «Логістика» НУ»Львівська політехніка» .- 2011.-№..690 .- с.103-

109. 

126. Мних О.Б.Інноваційні рішення в управлінні основним і 

оборотним капіталом в умовах формування економіки знань // 

Управлінські інновації/ Збірник наукових праць Тернопільського 

національного економічного університету.  

- 2012. - Випуск 2. - С. 166-177. 

127. Мних О.Б. Стратегічна роль державно-приватного 

партнерства у розвитку логістико-маркетингової діяльності залізничного 

транспорту: закордонний і вітчизняний досвід // Соціально-економічні 

проблеми сучасного періоду України. Структурна перебудова економіки: 

регіональний аспект/ Збірник наукових праць.- Львів, Інститут 

регіональних досліджень.-2012.-Випуск 3(95).-с.37-52 

128. Мних О.Б. Організаційно-інформаційне забезпечення  

стратегічного розвитку підприємства як передумова просторово-часової 

координації процесів формування його вартості // Тези   10-ої міжнародної 

конференції « Маркетинг в Україні» 22-23 жовтня 2009р.,К.,   КНЕУ. с.15-

16 

129. Мних О.Б.Необхідність впровадження інноваційних рішень 

в системі міжнародного маркетингу і менеджменту// Мних О.Б., 

Сапотніцька Н.М., Гречин Б.Д./Матеріали  VIII Всеукраїнської науково-



практичної конференції «Міжнародне науково-технічне 

співробітництво:принципи, механізми, ефективність».- Київ.-НТУУ 

«КПІ», 2012.-с.34-35. 

130. Мних О.Б.Актуальні проблеми забезпечення 

ресурсозбереження на промислових підприємствах в конкурентній 

економіці// Мних О.Б., Іванова Д.О. / Матеріали 4 Міжнародної науково-

практичної конференції « Якість економічного розвитку : глобальні та 

локальні аспекти», 24-25 травня 2012р., с. 11-12  

131. Морган Г. Имиджи организации: восемь моделей 

организационного развития / Морган Г. ; [пер. с англ. Лапиной Н.] – М. : 

Вершина, 2006. – 416 с. 

132. Мурашко И. Современные представления об инновациях 

/ И. Мурашко // Бизнес Информ. – 1997. – № 18. – С. 29–32. 

133. Мухин В. И. Исследование систем управления / Мухин В. И. – М. 

: Экзамен, 2002. – 150 с. 

134. Назарова Г.В. Організаційні структури управління корпорациями: 

наукове видання / Назарова Г. В. – Харків: Вид. ХДЕУ, 2004. – 408 с. 

135. Нельсон Р. Эволюционная теория экономических изменений  

/ Р. Нельсон, С. Уинтер. – М. : Финстатинформ, 2000. – 474 с. 

136. Новик И. Б. Развитие и системы / И. Б. Новик // Системные 

аспекты концепции развития : (сб. трудов ВНИИСИ). – М. : ВНИИСИ, 1985. 

– С. 14–22. 

137. Нуреев Р. Теории развития: институциональные концепции 

становления рыночной экономики / Р. Нуреев // Вопросы экономики. – 2000. 

– № 6. – С. 126–145. 

138. О’Шонесси Дж. Принципы организации управления фирмой 

/ О’Шонесси Дж. – М. : «Прогресс», 1979. – 268 с. 

139. Ожегов С. И. Словарь русского языка : ок. 57000 слов 

/ Ожегов С. И. ; под ред. Шведовой Н. Ю. – [18-е изд., стереотип.]. – М. : Рус. 

Яз, 1986. – 797 с. 



140. Основні економічні показники діяльності підприємств – суб’єктів 

підприємницької діяльності за 2006 рік : [статистичний бюлетень / за ред. 

І. М. Жук]. – К. : Державний комітет статистики України, 2007. – 232 с. 

141. Оценка бизнеса / [под ред А. Г. Грязновой, М. А. Федотовой]. – 

М. : Финансы и статистика, 2000. – 512 с. 

142. Оценка стоимости предприятия (бизнеса) / [Колайко Н. А., 

Севастьянов А. В., Артеменко Т. В. и др.]. – М. : Изд-во «ЭКМОС», 2000. – 

352 с. 

143. Оцінка фінансового стану підприємств // Інвестгазета. – 2006. –  

№ 12 (540). – С. 3–25. 

144. Пастухова В. В. Стратегічне управління підприємством: 

філософія, політика, ефективність / Пастухова В. В. – К. : КНЕУ, 2002. – 302 

с. 

145. Пилипенко А. А. Інституціональна динаміка інтеграційного 

розвитку суб’єктів господарювання / А. А. Пилипенко // Научные труды 

Донецкого национального технического университета. Выпуск 31-2(117). – 

Донецьк : ДонНТУ, 2007. – С. 9–15. 

146. Пилипенко А. А. Інституціональне проектування розвитку 

інтеграційного потенціалу суб’єктів господарювання / А. А. Пилипенко // 

Научные труды Донецкого национального технического университета.  

Выпуск 34-1(138). – Донецьк : ДонНТУ, 2008. –– С. 215–221. 

147. Пилипенко А. А. Інституціональні засади управління 

інтеграційним розвитком підприємства / А. А. Пилипенко // Научные труды 

Донецкого национального технического университета. Выпуск 103-2. – 

Донецьк : ДонНТУ, 2006. – С. 227–234. 

148. Пилипенко А. А. Інтеграційний розвиток підприємства в 

контексті інституціональної теорії / Пилипенко А. А. // Сучасні наукові 

дослідження: Матеріали міжнародної науково-практичної конференції, (м. 

Дніпропетровськ, 20 – 28 лютого, 2006 р.). – Том 29: Економічні науки. – 

Дніпропетровськ : Наука і освіта, 2006. – С. 35–37. 



149. Пилипенко А. А. Організація обліково-аналітичного забезпечення 

стратегічного розвитку підприємства : [наукове видання] / Пилипенко А. А. – 

Х. : Вид. ХНЕУ, 2007. – 276 с. 

150. Пилипенко А. А. Стратегічна інтеграція підприємств: механізм 

управління та моделювання розвитку : [монографія] / Пилипенко А. А.. – 

Харків : ВД «Інжек», 2007. – 380 с. 

151. Пилипенко А. А. Управління розвитком підприємства на основі 

поширення процесів самоорганізації / А. А. Пилипенко // Вісник економіки 

транспорту і промисловості. – 2005. – № 11. – С. 84–89. 

152. Погорєлов Ю. С. Розвиток підприємства: поняття та види  

/ Ю. С. Погорєлов // Культура народов Причерноморья. – 2006. – № 88. –  

С. 75–81. 

153. Пономаренко В. С. Визначення напрямів та об’єктів інвестування 

в інноваційний розвиток суб’єктів господарювання / В. С. Пономаренко, 

О. М. Ястремська / Соціально-економічний розвиток України та її регіонів: 

проблеми науки та практики : [монографія]. – Х. : ФОП Александрова К. М., 

2008. – С. 238 – 257. 

154. Пономаренко В. С. Корпоративное управление 

машиностроительным предприятием: проблемы, пути решения : 

[монографія] 

/ В. С. Пономаренко, Е. Н. Ястремская, В. М. Луцковский, С. Л. Кушнарь, 

Д. А. Репка, Н. В. Беликова. – Х. : ИД «ИНЖЭК», 2006. – 232 с. 

155. Пономаренко В. С. Механизм управления предприятием: 

стратегический аспект / [Пономаренко В. С., Ястремская Е. Н., 

Луцковский В. М. і ін.] – Харьков : Изд. ХГЭУ, 2002. – 252 с. 

156. Пономаренко В. С. Стратегічне управління / Пономаренко В. С. – 

Харків : Основа, 1999. – 632 с. 

157. Пономаренко В. С. Стратегічне управління організаційними 

перетвореннями на промислових підприємствах: [наукове видання]  

/ В. С. Пономаренко, А. М. Золотарьов, О. М. Ястремська, І. М. Волик, 



В. М. Луцковський, С. Л. Кушнар, Л. І. Полуектова, Д. О. Ріпка, 

Н. В. Бєлікова ; [За заг. ред. докт. екон. наук, професора В. С. Пономаренка, 

докт. екон. наук, доцента О. М. Ястремської]. – Харків: Вид. ХНЕУ, 2005. – 

452 с. 

158. Пономаренко В. С. Стратегічне управління розвитком  

підприємства : [навч. посібник] / В. С. Пономаренко, О. І. Пушкар, 

О. М. Тридід. – Х. : ХДЕУ, 2002. – 640 с. 

159. Пономаренко В. С. Стратегія розвитку підприємства в умовах 

кризи: [монографія] / Пономаренко В. С., Тридід О. М., Кизим М. О. – Х. : 

ВД «ІНЖЕК», 2003. – 328 с. 

160. Попов С. Эволюция организационных структур: от линейной к 

дивизиональной / Попов С. // Проблемы теории и практики управления. – 

1997. – № 6. – С. 83 – 88. 

161. Портер М. Международная конкуренция: конкурентные 

преимущества стран / Портер М. – М. : Международные отношения, 1993. –  

345 с. 

162. Пригожин А. И. Методы развития организаций / Пригожин А. И. 

– М. : МЦФЭР, 2003. – 864 с. 

163. Проблемы программно-целевого планирования и управления / 

[под ред. Поспелова Г. С.] – М. : Наука, 1981. – 461 с. 

164. Прохорова В.В. Організаційно - економічний механізм 

адаптивного управління розвитком підприємства / В.В. Прохорова, Т.І. 

Дем’яненко // Сучасні концепції, передумови та перспективи розвитку 

підприємств України /колективна монографія. / під заг. ред. К.Ф. Ковальчука. 

— Дніпропетровськ: ІМА-прес, 2012. – С. 238-252. 

165. Прохорова В.В. Вплив ризиків на формування системи 

адаптивного управління інноваційно-інвестиційним розвитком підприємств 

залізничного транспорту / В.В. Прохорова, Т.І. Дем’яненко // Научно-

практический журнал «Экономика и управление». Симферополь – 2013. - 

№1. – С.42-48. 



166. Прохорова В.В. Формування системи управлінських інновацій як 

передумова інноваційного розвитку підприємств / В.В. Прохорова // Научно-

практический журнал «Экономика и управление». Симферополь – 2012. - 

№3. – С.68-73. 

167. Прохорова В. В. Теоретико-методологические основы 

инновационного развития и общие предпосылки управленческих инноваций 

в современной экономике / В. В. Прохорова // Сучасні проблеми соціально-

економічного розвитку регіонів : моногр. — Дніпропетровськ : ІМА-прес, 

2010. — С. 222—231. 

168. Путятин Ю. А. Финансовые механизмы стратегического 

управления развитием предприятия / Путятин Ю. А., Пушкарь А. И.,  

Тридед А. Н. – Х. : Основа, 1999. – 488 с.  

169. Пушкарь А. И. Информатизация процессов стратегического и 

тактического управления развитием предприятия / А. И. Пушкарь, Д. А. 

Репка // Труды филиала МГТУ им. Н. Э. Баумана в г. Калуге. Специальный 

выпуск: Материалы Международной научно-технической конференции 

«Приборостроение – 2000», (п. Симеиз, 18 – 23 сентября 2000 г.). – Калуга: 

Издательство Н. Бочкаревой, 2000. – С. 117–121. 

170. Пушкарь А. И. Координация стратегии и тактики управления 

развитием предприятия / А. И. Пушкарь, Д. А. Репка // Труды филиала МГТУ 

им. Н. Э. Баумана в г. Калуге. Специальный выпуск: Материалы 

Международного симпозиума «Наука и предпринимательство», (г. 

Трускавец, 14 – 19 февраля 2000 г.). – Калуга: Издательство Н. Бочкаревой, 

2000. – С. 7–11. 

171. Пушкарь А. И. Модели управления развитием производственно-

экономических систем: [монографія] / Пушкарь А. И. – Харьков : ХГЭУ, 

1997. – 268 с. 

172. Пушкарь А. И. Стратегические группы предприятий: концепция, 

методология, управление: научное издание / Пушкарь А. И., Жуков Ю. Е., 

Пилипенко А. А. – Харьков : ООО «Кросс-Роуд», 2006. – 440 с. 



173. Раєвнєва О. В. Методологія управління розвитком українських 

підприємств в умовах нелінійних трансформацій світової та національної 

економіки / О. В. Раєвнєва // Майбутнє України: стратегія поступу: 

[монографія]. – Донецьк : ТОВ «Юго-Восток, ЛТД», 2008. – С. 205 – 215. 

174. Раєвнєва О. В. Механізми управління розвитком підприємства в 

умовах трансформаційної економіки: автореф. дис. на здобуття ступеня 

доктора економ. наук : спец. 08.00.04 «Економіка та управління 

підприємствами (за видами економічної діяльності)» / О. В. Раєвнєва. – Х., 

2007. – 40 с. 

175. Раєвнєва О. В. Управління розвитком підприємства: методологія, 

механізми, моделі: [монографія] / Раєвнєва О. В. – Х. : ВД «ІНЖЕК», 2006. – 

496 с. 

176. Райзберг Б. А. Программно-целевое планирование и управление  

/ Б. А. Райзберг, А. Г. Лобко. – М. : ИНФРА-М, 2002. – 428 с. 

177. Райзерберг Б. А. Современный экономический словарь  

/ Райзерберг Б. А., Лозовский Л. Ш., Стародубцева Е. Б. – М. : ИНФРА-М, 

1999. – 479 с. 

178. Ройтман А. Б. Наука управления. Специальные главы 

современного менеджмента / Ройтман А. Б. – К. : Таксон; Запорожье: ЗГУ, 

2001. – 682 с. 

179. Рудашевский В. Г. Координационное управление – резерв 

перестройки / Рудашевский В. Г. – М. : Экономика, 1990. – 255 с. 

180. Руднева Е. В. Целевые комплексные программы: 

организационно-экономический механізм / Руднева Е. В. – М. : Наука, 1989. 

– 214 с. 

181. Самочкин В. Н. Гибкое развитие предприятия. Анализ и 

планирование / Самочкин В. Н. – М. : Дело, 1999. – 336 с. 

182. Скударь Г. Управление крупным акционерным обществом  

/ Г. Скударь // Экономика Украины. – 1998. – № 2. – С. 14–19. 



183. Смирнов Э. А. Основы теории организации: [учеб. пособие для 

вузов] / Смирнов Э. А. – М. : Аудит, ЮНИТИ, 1998. – 375 с. 

184. Смолкин А. М. Менеджмент: основы организации  

/ Смолкин А. М. – М. : ИНФРА-М, 1999. – 214 с. 

185. Сошникова Л. А. Многомерный статистический анализ в 

экономике / [Сошникова Л. А., Тамашевич В. Н., Уебе Г., Шефер М. / [под 

ред. проф. 

В. Н. Тамашевича]. – М. : ЮНИТИ-ДАНА, 1999. – 598 с. 

186. Статистичний щорічник України за 2003 рік / [за ред. 

О. Г.Осауленка]. – К. : Видавництво «Консультант», 2004 – 632 с. 

187. Статистичний щорічник України за 2004 рік / [за ред. 

О. Г.Осауленка]. – К. : Видавництво «Консультант», 2005 – 592 с. 

188. Статистичний щорічник України за 2005 рік / [за ред. 

О. Г.Осауленка]. – К. : Видавництво «Консультант», 2006 – 592 с. 

189. Статистичний щорічник України за 2006 рік / [за ред. 

О. Г.Осауленка]. – К. : Видавництво «Консультант», 2007 – 592 с. 

190. Статистичний щорічник України за 2007 рік / [за ред. 

О. Г.Осауленка]. – К. : Видавництво «Консультант», 2008 – 572 с. 

191. Теория активных систем и совершенствование хозяйственного 

механизма / [Бурков В. Н., Кондратьев В. В. и др.]. – М. : Наука, 1984. – 272 

с. 

192. Тимощук М. Р. Планування соціально-економічного розвитку 

підприємства : [монографія] / [Тимощук М. Р., Кузьмін О. Є., Фещур Р. В., 

Шуляр Р. В. та ін.]. – К. : УБС НБУ, 2007. – 449 с. 

193. Тищенко А. Н. Стратегия управления развитием предприятия / А. 

Н. Тищенко, О. С. Головко. – Х. : ЭДЭНА, 2003. – 198 с. 

194. Тодаро М. П. Экономическое развитие / Тодаро М. П. ; [пер. с 

англ.]. – М. : ЮНИТИ, 1997. – 671 с. 

195. Томпсон А. А., Стратегический менеджмент. Искусство 

разработки и реализации стратеги / А. А. Томпсон, А. Дж. Стрикленд ; [пер. с 



англ. под ред. Л. Г. Зайцева, М. И. Соколовой]. – М. : Банки и биржи, 

ЮНИТИ, 1998. – 576 с. 

196. Тридід О. М. Організаційно-економічний механізм стратегічного 

розвитку підприємства / Тридід О. М. – Харків: Вид. ХДЕУ, 2002. – 364 с.  

197. Управление организацией: [учебник] / [под ред. А. Г. Поршнева, 

З. П. Румянцевой, Н. А. Соломатина. – [2-е изд., перераб. и доп.]. – М. : 

ИНФРА-М, 1999. – 668 с. 

198. Управление современной компанией: [учебник] / [под ред. проф. 

Б. Мильнера, проф. Ф. Лииса. – М. : ИНФРА-М, 2001. – 586 с. 

199. Устенко О. Инновационная стратегия развития предприятия 

// О. Устенко // Персонал. – 1999. – № 4. – С. 30–32. 

200. Уткин Э. А. Антикризисное управление: ученик / Уткин Э. А. – 

М. : Ассоциация авторов и издателей «Тандем»: ЭКМОС, 1997. – 399 с. 

201. Уткин Э. А. Бизнес-реинжиниринг / Уткин Э. А. – М. : «Тандем», 

1998. – 235 с. 

202. Фатхутдинов Р. А. Конкурентоспособность организации в 

условиях кризиса: экономика маркетинг, менеджмент / Фатхутдинов Р. А. – 

М. : «Маркетинг», 2002. – 560 с. 

203. Фатхутдинов Р. А. Система менеджмента / Фатхутдинов Р. А. –  

М. : Бизнес-школа «Интел-Синтез», 1997. – 352 с. 

204. Филиппова С. В. Трансформационные процессы в 

промышленном производстве в условиях нестабильности : [монографія] / 

Филиппова С. В. – Одесса: ОРИГУ НАГУ, 2005. – 420 с. 

205. Франчук В. И. Основы построения организационных систем  

/ Франчук В. И. – М. : Экономика, 1991. – 111 с. 

206. Харрисон Г. С. Оценка недвижимости / Харрисон Г. С. – М. : 

РИО Мособлупрполиграфиздата, 1994. – 231 с. 

207. Хміль Ф. І. Основи менеджменту : [підручник] / Хміль Ф. І. – К. : 

Академвидав, 2003. – 608 с. 



208. Чешков М. Развитие: Философская идея и конкретные 

исследования / М. Чешков // Мировая экономика и международные 

отношения. – 2004. – № 8. – С. 70 – 81. 

209. Шаборкина Л. Выбор инновационной стратегии предприятия / Л. 

Шаборкина // РЭЖ. – 1996. – № 7. – С. 86–89. 

210. Шегда А. В. Менеджмент / Шегда А. В. – К. : Знання, 2006. – 645 

с. 

211. Шершньова З. Є. Стратегічне управління : [навч. посібник] 

/ З. Є. Шершньова, С. В. Оборська. – К. : КНЕУ, 1999. – 384 с. 

212. Широков Л. А. Исследование систем управления / Широков Л. А. 

– М. : МГИУ, 1999. – 123 с. 

213. Широкова Г. В. Управление организационными изменениями : 

[учеб. пособие] / Широкова Г. В. – СПб. : Издат. дом С.-Петерб. гос. ун-та, 

2005. – 432 с. 

214. Шумпетер Й. Теория экономического развития: Исследование 

предпринимательской прибыли, капитала, кредита, процента и цикла 

конъюнктуры / Шумпетер Й. – М. : Прогресс, 1982. – 456 с. 

215. Щекин Г. В. Основы современного социального управления: 

теория и методология / Щекин Г. В. – М. : ЮНИТИ, 2000. – 228 с. 

216. Щекин Г. В. Социальная теория и кадровая політика / Щекин Г. 

В. – К. : МАУП, 2000. – 120 с. 

217. Яковенко Е. Г. Циклы жизни экономических процессов, объектов 

и систем / Яковенко Е. Г., Басс М. И., Махрова Н. В. – М. : Наука, 1991. – 192 

с. 

218. Ястремская Е. Н. Мониторинг результатов финансово-

экономической деятельности машиностроительных предприятий 

Харьковского региона / Е. Н. Ястремская, Д. А. Репка // Бизнес-информ. – 

2008. – № 5. – С. 69–72. 

219. Ястремська О. М. Застосування теорії нечітких множин для 

якісного розмежування характеристик підприємств (на прикладі підприємств 



машинобудівної, харчової та легкої промисловості / О. М. Ястремська // 

Економіка розвитку – 2006. – №3 (39). – С. 95–101. 

220. Ястремська О. М. Інвестиційна діяльність промислових 

підприємств: методологічні та методичні засади: [наукове видання] 

/ Ястремська О. М. – Харків : Вид. ХДЕУ, 2004. – 472 с.  

221. Byars L. L. Strategic management / Byars L. L., Rue L. W., 

Zahra Sh. A. – Chicago : Irwin, 1996. – 1043 p. 

222. Collins D. J. Corporate strategy: Resources and the scope of the firm  

/ D. J.Collins, C. A. Montgomery. – Chicago : Irwin, 1997. – 764 p. 

223. Doyle P. Marketing management and strategy / Doyle P. – London : 

Prentice-Hall Europe, 1990. – 560 p. 

224. Jeston J. Business Process Management: Practical Guidelines to 

Successful Implementations / J. Jeston, J. Nelis. – Amsterdam : Elsever, 2006. – 

464 p. 

225. Nelson R. R. An Evolutionary Theory of Economic Change / R. R. 

Nelson, S. G. Winter. – Cambridge : Harvard University Press, 1982. – 352 р. 

226. Orsino P. S. Successful business expansion: Practical strategies for 

planning profitable growth / Orsino P. S. – New York : Wiley, 1994. – 241 p. 

227. Robert Michel. Strategy pure & simple II: how winning companies 

dominate their competitors / Robert Michel. – New York : McGraw-Hill, 1997. – 

260 p. 

228. Ruth M. Dynamic Modeling Systems for Business Management  

/ M. Ruth, B. Hannon. – New York : Springer, 2004. – 324 p. 

229. Schein E. H. Kurt Lewin’s Change Theory / Schein E. H. 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.sol-

ne.org/re/wp/10006.htm 

230. Teece D. J. Dynamic Capabilities and Strategic Management  

/ D. J. Teece, G. Pisano, A. Shuen // Strategic Management Journal. – 1997. – № 7. 

– P. 509–533. 

http://www.sol-ne.org/re/wp/10006.htm
http://www.sol-ne.org/re/wp/10006.htm


231. Thompson Arthur A. J. Crafting & implementing strategy 

management  

/ A. J. Thompson Arthur, A. J. Strickland III – Chicago : IRWIN, 1995. – 580 p. 

232. Weske M. Business Process Management: Concepts, Languages, 

Architectures / Weske M. – Berlin : Springer, 2007. – 372 p. 

233. http://www.refine.org.ua/pageid-5031-1.html 

234. http://pidruchniki.ws/12210605/ekonomika/otsinka_potentsialu_trudovih_

resursiv_pidpriyemstva 

235. http://revolution.allbest.ru/finance/00297721_0.html 

236. http://www.alleng.ru/d/econ/econ019.htm 

237. http://www.aup.ru/articles/personal/2.htm 

238. http://hrm.ru/analiz-sistemy-upravlenija-personalom 

239. http://www.ippnou.ru/article.php?idarticle=009932 

240. http://www.grandars.ru/college/biznes/kadrovaya-politika-

organizacii.html 

241. ttp://www.science-bsea.narod.ru/2006/ekonom_2006_2 

242. http://www.aup.ru/books/m558 

243. http://vernadsky.tstu.ru/pdf/2010/03/33.pdf 

244. http://www.inventech.ru/lib/predpr/predpr0032/ 

 

 

 

 

 

http://www.refine.org.ua/pageid-5031-1.html
http://pidruchniki.ws/12210605/ekonomika/otsinka_potentsialu_trudovih_resursiv_pidpriyemstva
http://pidruchniki.ws/12210605/ekonomika/otsinka_potentsialu_trudovih_resursiv_pidpriyemstva
http://revolution.allbest.ru/finance/00297721_0.html
http://www.alleng.ru/d/econ/econ019.htm
http://www.aup.ru/articles/personal/2.htm
http://hrm.ru/analiz-sistemy-upravlenija-personalom
http://www.ippnou.ru/article.php?idarticle=009932
http://www.grandars.ru/college/biznes/kadrovaya-politika-organizacii.html
http://www.grandars.ru/college/biznes/kadrovaya-politika-organizacii.html
http://www.aup.ru/books/m558
http://vernadsky.tstu.ru/pdf/2010/03/33.pdf

