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BCTYIl1

IlpeamMer MUCHMILUIIHKA: METOAOJOTIS (OPMyBaHHS CTpaTeriid
I1IMTPUEMCTBA.

Meta aucoumjiHu: (QopMyBaHHS CHCTEMH 3HaHb IIPO
TEOPETUYHl 3acajd, IHCTPYMEHTapiid Ta METOAU PO3POOJICHHS
CTpaTerii miANpUeEMCTBA.

BuBYMBIIM Kypc, CTYICHT IIOBHHEH:

— 3HATU KJacu@ikallio, 3MICT OCHOBHUX CTpaTerii AiSJIbHOCTI
Cy4acHOr0 TIAMPUEMCTBA; METOJOJIOTII0 PO3POOJIEHHS CTpaTerii
N1IMPUEMCTBA 1 BUOOPY CTpaTEriuHUX ajJbTEPHATHUB;

—BMITH Ha TpakTUIll OOIPYHTOBYBaTM BHOiIp cTpatTerii
TISITBHOCTI  TIANPUEMCTBA HAa OCHOBI aHAM3y 30BHINIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA MIANPUEMCTBA, TOPTHETLHOr0 aHai3y
JUSUTBHOCT1 KOPITOpaIlii.

MeTa nIpaKTUYHHUX 32AHATH Ta CAMOCTIHHOI POOOTH: OTpUMATH
NpaKkTUYHI HaBUYKKW 3 OOIPYHTYBaHHA Ta PO3POOJICHHS CTpaTerii
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

CTpykTypa 3aj1iKOBOr0 Kpeaury

CkJtamoBi KinpkicTh roguu
3aJIIKOBOTO AynutopHa poboTta CamocrTiiiHa Ta
KpeauTy JIEKIT MpaKTUIH1 1HIMBIyaIbHA
3aHATTSI pobota

3micToBuii Mmoayuab 1. TeopeTudH1 OCHOBH MPOILIECY PO3POOIIEHHS
cTpaTerii mampueEMCTBA

Temu 1-5 18 18 58
3micToBuii MoayJb 2. DopMyBaHHS CTpaTEriyHUX aJlbTePHATHB
Temn 6-11 18 18 86
Pazom rogun 36 36 144




3MICT 3AJIIKOBOI'O KPEJIUTY

3micToBuii  moayanl. TeopernuHi  OCHOBH  TIPOIIECY
pO3po0JIEHHS CTpaTerii MiANPUEMCTBA

1 Ctpateris miANpueEMCTBA: TOHATTSA, E€BOJIONISA KOHICHINN —
4 ron.

2 CTpaTeriuyHuii KOHTEKCT MiANPUEMCTBA — 4 TO/I.

3 BusnaueHHs Micii Ta 1UIeH mMiAITpUeEMCTBA — 2 TO/.

4 OuiHIOBaHHSI 30BHINIHBOIO CEPEJOBUINA IMIANPUEMCTBA —
4 ron.

5 AHai3 CTpaTEeriuyHoro MOoTEHINany MATPUEMCTBA — 4 TO/.

3MmicToBuii MoayJIb 2. DOpMyBaHHS CTPATETIYHUX ANTbTEPHATUB

6 KopnopaTuBHa ctpareris nianpueMcTBa — 4 To/.

7 MatpuyHi Metoau (QOpMYyBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii
MIIPUEMCTBA — 4 TO/I.

8 JlexkoMIOHYBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii MiANPUEMCTBA —
4 ron.

9 Ctparerii pO3BHUTKY 30BHINTHBOCKOHOMIYHOI  JisTBHOCTI
MIIMPUEMCTBA — 2 TO/I.

10 AnbTEepHATUBHICTD Y CTPATETTUYHOMY BUOOP1 — 2 TOJ.

11 Ctpareriunuii KOHTpPOJIb 1 OIlIHKA BHUKOHAHHS CTpaTerii —
2 Ton.

3aBaaHHA JJ CAMOCTIMHOI Ta IHAMBIAYaJbHOI P000TH

1 CamocTiitHe BUBYCHHS OKPEMHUX IMUTaHb KypCY.
2 BukoHaHHS JOMAIITHIX 3aBJIaHb.
3 IliaroroBka pedeparis.



TEMA 1

CTPATETIS NIJIIPUEMCTBA: IOHATTS, EBOJIOIIA
KOHIENLIINA

Ilnan INPAKTUYHOTO 3aHATTH

1.1 CydacHuii cTaH Ta TEpPCHEKTUBU PO3BUTKY CTPATETIYHOIO
MJIaHyBaHHA B YKpaiHi.

1.2 Knacudikariist Ta 3MICT cTpaTeriii JisSIbHOCTI MIAPHUEMCTBA.

1.3 ETanu  poO3BUTKY CHUCTEM  IUIAHYBaHHS  JISJIBHOCTI
I1IMPUEMCTBA.

1.4 Bukopucranus KUIbKICHUX 1 SKICHUX METOIB
MPOTHO3YBAHHS Y CTPATEr1YHOMY IIJIaHYBaHHI.

KoHTpOJIbHI NUTAHHA JJI MiATOTOBKH 10 3aHATTH

1 o Bu po3ymieTe mij TepMiHOM "cTpaTeris'?

23 4YOoro CKIAJa€ThCsi  pealibHa  CTpaTeris  PO3BUTKY
1MpUEMCTBA?

3 Bu3zHauTe OCHOBHE MPU3HAYEHHS CTPATErii B CYy4aCHUX YMOBaX
roCroIaprOBaHHS.

4 SIx1 cTparerii 3a 03HAKOIO i€papXii BU 3HA€TE?

51lo Take OmMKETYyBaHHA SIK €Tal PO3BUTKY CHUCTEMU
TUTAHYBaHHSA ?

6 Ski cyTTeBl BIAMIHHOCTI ICHYIOTh MK JOBIMOCTPOKOBHM Ta
CTpaTEeT1YHUM TUTAaHYBaHHSM?

7Y d4oMy ImepeBard CTPATETIYHOrO YMPABIIHHSI B yMOBax
CEPEIOBHUIIIA, IO MBUIKO 3MIHIOETHCS?

8 Ha3BiTh OCHOBHI mpoOJieMHM Ta TMepeBard 3acTOCYBAHHS
NPOTHO3YBaHHSA B CydYacHI cHCTeMi TUTaHYBaHHS JIiSUTBHOCTI
HiIPUEMCTBA.

O SIki KUIBbKICHI Ta SKICHI METOAW MNPOTHO3YBAaHHS BU 3HAETE?
SKi 3 HUX MOKHa 3aCTOCOBYBATHU MPU PO3POOJIEHHI CTpaTeTii 1 Yomy?

3aBaaHHS 10 CaMOCTITHOI podoTH

1 Crtparerist nignpueMcTBa — 1I€:

a) GopMyJIfOBaHHS TOJIOBHOTO NPHU3HAYEHHS MIANPUEMCTBA,
TOTO, 3apaJii YOTr0 BOHO ICHYE;



0) KOMIUIEKCHAa TIporpama Jiil, CHpsMoOBaHa Ha JOCSTHEHHS
IMOCTaBJIECHOI METHU;

B) KOHKPETHUH CTaH OKPEMHX XapaKTePUCTHK ITiIPHUEMCTBA,
o € 0a)XaHWMH JJI1 HhOTO 1 HA JOCSITHEHHS SKUX CHpsIMOBaHa MOTO
IISUTBHICTb.

2 Sxi 3 mepenidyeHuX O3HAK XapaKTEePU3YIOTh OIOKETYBaHHS SK
€Tal PO3BUTKY MEPCIIEKTUBHOTO TUTAHYBAHHS Ha ITiIMTPHUEMCTBI?

a) MJMPUEMCTBO PO3TIISIAAETHCA SIK BIIKpUTA CUCTEMA;

0) cxiamaHHs MOPIYHUX (HIHAHCOBUX KOIITOPHUCIB;

B) IJIAaHYBaHHS TISAIBHOCTI 3a JIOIIOMOT OO METOTY
CKCTpPaIOJIALIii.

3 CkJiajjlaHHs MPOTHO3Y MPOJIaXiB MPOIYKIIl MIAMPUEMCTBA Ha
JIEKUJIbKA POKIB Hanepe | XapakTepHO JIJIS:

a) OIOKeTyBaHHS;

0) IOBrOCTPOKOBOTO TIJIAHYBaHHS,

B) CTpATEr1vYHOrO IJIaHYBaHHS.

4 TomoBHa MeTa MANPUEMCTBA — OTPHUMaHHSA ITOTOYHOIO
NpUOYTKY Ta KOHTPOJIb 32 CTPYKTYPOIO BUTPAT — XapaKTECPHUH JJIS:

a) OIOKeTYBaHHS;

0) IOBrOCTPOKOBOTO TIJIAHYBaHHS,

B) CTPATET1YHOrO yIPaBJIiHHS.

5 3acTocyBaHHS KOMIUIEKCY OTIEPATUBHUX J1H /11 3a0€3MeUCHHS
IIBUJIKOT'O KOPETYBaHHS IsUTbHOCTI MANPUEMCTBA XapaKTEPHO IS

a) TOBrOCTPOKOBOTO ILJIAaHYBaHHSI;

0) CTpaTerivyHoro MjiaHnyBaHHS;

B) CTPATET1YHOTO yIPaBJIiHHS.

6 IlokpameHHs1 peakilii MANMPUEMCTBA HA JWHAMIKY PHUHKY Ta
MOBE/IIHKY KOHKYPEHTIB € METOIO:

a) OI0KeTyBaHHS;

0) IOBrOCTPOKOBOTO IJIAHYBaHHS,

B) CTpATEr1vyHOrO IJIaHYBaHHS;

7B 4omMy mojsra€e CyTT€BAa BIJMIHHICTH CTPAaTET14HOIO
MJIAHYBAaHHS B1J] JOBTOCTPOKOBOTO?
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a) B CTpaTeriyHOMY TJIaHyBaHHI BUKOPUCTOBYIOTHCS
(dopmaiizoBaHi METOJIU, B JOBFOCTPOKOBOMY — €KCIIEPTHI METO/IH;

0) B CTpaTeriyHoMy IUJIaHYBaHHI BUKOPUCTOBYIOTHCS €KCIIEpPTHI
METOJIU, B JOBTOCTPOKOBOMY — METO/I IJTAHYBAHHS B1Jl JJOCSATHYTOTO;

B) CTpaTeriuHe IMjaHyBaHHS BiAPI3HAETHCS BiJ JOBrOCTPOKOBOIO
JUIIE TPUBATICTIO MPOLECY TUIAHYBAHHS.

8 SIki MeTroAau MPOTHO3yBaHHS MOXYTh OYTH 3aCTOCOBaHI Yy
CTpaTeriyHOMY IJIaHYBaHH1 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA?

a) METOJ CKCTPAMOJISIIi TPEH/IIB;

0) MeTOJI eKOHOMIKO-MaTeMaTUYHOTO MOJICIFOBAHHS;

B) METO/]1 €KCIIEPTHUX OILIIHOK.

Jimepamypa: [1, 2, 3, 6].

TEMA 2
CTPATETTYHUN KOHTEKCT NIJJIPUEMCTBA
Il;1an NpakKTHYHOIO 3aAHATTH

2.1 OcHOBH pPO3pO0JECHHS CTPATEridyHOI0 IUIAHY AISJIBHOCTI
I1IMTPUEMCTBA.

2.2 OuiHKa cTpaTeriyHOro NOTeHIialy MiANPUEMCTBA.

2.3 Po3poOisieHHs1 ~ cTpaTerii  Ta  CTPYKTypa  yIpaBJiHHS
I1IITPUEMCTBOM.

KoHTpOJIbHI NTUTAHHA JJIS MiATOTOBKH 10 3aHATTHA

1 Illo Take cTpaTeriuHuii MiaH mianpueMcTBa’?

28kt miaxomu g0 GOpMyBaHHS  CTPATETIYHOrO  IUIAHY
MIIMPUEMCTBA BU 3HaeTe? JlaliTe XapakKTepUCTUKY KOKHOMY 3 HUX.

31lo BW po3ymiere MiJ CTPaTEerIYHUM  IOTEHIIAJIOM
M1IMPUEMCTBA?

4 JlaiiTe XapaKTepUCTUKYy OCHOBHHUM IMIAXOAaM JIO OI[IHKH
CTpaTEr1yHOr0 MOTECHITIAIY.



5 ki CTPYKTYypHI MHiAPO3AUIA OEpyTh y4acThb Yy pO3poOJIeHHI
cTparerii mianpueMcTBa’?

6 Axkuil iCHye B3a€EMO3B’SI30K MK CTPYKTYpPOIO YIIPaBJIiHHSA
HIAMPUEMCTBOM Ta PO3pPOOJEHHAM  CTpaTerii  PO3BUTKY  HOro
nismbHOCTI? BianmoBiab oOrpyHTYHTE.

3aBaaHHA 10 CAMOCTIHHOI po0oTH

1 JletasibHE po3p00JICHHSI ONEPATUBHUX IIJIAHIB 3 BUPOOHUIITBA,
MapKeTHHTY, 30yTy TOIIO MJisi MIANPUEMCTBA B IIJIOMY 1 HOro
OKpeMHX O13HEC-OJIMHMITH, Ha OCHOBI JAeTaiizallii MeTH 1 3a/1a4 — 11e:

a) cTpateriybe (MepCcreKTUBHE) MIaHyBaHHS;

0) TOBrOCTPOKOBE IJIAHYBAHHS;

B) ITOTOYHE IJIAHYBaHHS.

2 CtpaTeriuiuil iad miAnpueMCTBa — I1€:

a) reHepajibHa mporpama Jiiid, o BUSBJISE€ MPIOPUTETU TTPOOIEM
1 pecypcu JIIsl TOCSATHEHHS OCHOBHOI METH MiIPUEMCTBA;

0) IHCTpYMEHT JOKYMEHTaJbHOro O0OPMIICHHS 1 BIIPOBAKEHHS
B [NIOTOYHY JiSJIbHICTh €JIEMEHTIB CTpaTErii MIAMPUEMCTBA;

B) KOHLEMI[IA PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, IO OIMUCYE 3arajbHUI
HaIpPsSIMOK 3MIHH HOT0 BUPOOHUYO-30yTOBOT AISIILHOCTI.

3 CknagaHHA IUIaHIB 1 OIOJIKETIB, CIIOCTEPEIKEHHS 1 KOHTPOJIb —
e eramn:

a) BUBHAYCHHS METH CTpaTerii;

0) aHaJi3y HEJIOJIKIB,;

B) (popMyITFOBaHHS CTpaTerii;

I') peasizallii cTpaTerii.

4 CtpaTeriuHuil NoTeHIian miAIpUEMCTBA — I1€:

a) KOHIICTI(II  PO3BUTKY  BUPOOHHUYO-30yTOBOI  AiSTIBHOCTI
M1AIPUEMCTBA;

0) CYKyNMHICTh HasIBHUX KOIIITIB, 3aMaciB 1 JKepes, IO MOXKYTh
OyTHU BUKOPHUCTaHI B MPOLECI BUPOOHUIITBA MPOIYKIIIi TIATPUEMCTBA;

B) HaOip mpaBUJI JIJIsi MPUMHATTS CTPATETIYHO BaXKJIMBUX PIIICHD,
SKUMU OpTaHi3allisi KepyeThCs y CBOTH AISIILHOCTI.



5 Tlpu sikoMy miAXOAl CTpaTEriyHUM MOTEHIIaT MiANPUEMCTBA
OIIIHIOETHCS 3 TIO3UITIT JOCSITHEHHS CTpaTETIYHUX ITiJIeH MiAITpUEMCTBA
Ta BHU3HAYAETHCS PIBHEM BIJMOBIAHOCTI OKPEMHUX MOT0 CKJIaJI0BUX
HEOOX1THUM mapameTpam?

a) pECypCHOMY;

0) ctpykTypHOMY ((PYHKIIIOHATEHOMY );

B) IpOOJIEMHO-0PIEHTOBAHOMY (LILLTLOBOMY).

6 Ilpu sikoMy migXoJl CTpaTEriyHW MOTEHLIaT MIANPUEMCTBA
OI[IHIOETBCSI 3 TOYKM 30py HASBHOCTI y HBOTO palllOHAIBHOI
CTPYKTYpH Ta BHUXOASYHM 13 IPOTPECUBHUX HOPM 1 HOPMATHUBHHX
CITIBBIJIHOILICHB YCiX PECYpCiB MiAMPUEMCTBA?

a) peCypCHOMY;

0) cTtpykTypHOMY ((DYHKI[IOHATEHOMY);

B) MPOOJIEMHO-OPIEHTOBAHOMY (LILLILOBOMY).

7 UYu icHye B3a€EMO3B’SI30K MK CTpaTeri€l0 MiANPUEMCTBA Ta
HOoro opraHizaliifHow CTPYKTYPOIO YIIpaBiIiHH?

a) TaK, ICHy€, OCKIJIbKHM CTpaTeris MiIPUEMCTBA BU3HAYAE, KOO
OyJie HOTo CTPYKTYypa YIpaBIiHHS;

0) Tak, iCHy€, OCKUIBKHM BiJl CTPYKTYpHU YIpPaBIIHHS 3aJICKUTh,
Ky CTpaterito OyJie BIPOBAKyBaTH KEPIBHUIITBO MIAMPUEMCTBA;

B) Hi, CTpaTeris MIAMPUEMCTBA 1 HOTO OpraHizalliifHa CTPYKTypa
PO3BUBAIOTHCS HE3AJIEAKHO OJHA B1J] OJTHOI.

8 SIki cTparerii, Ha Bally JyMKYy, pPO3pOOJAIOTBCS 1
peani3yloThCcsl Ha TMIANPUEMCTBAX, IO MalOTh JiHIAHY (TIPOCTY)
CTPYKTYPY yHpaBIiHHS?

a) KOpIopaTHUBHA, IJIOBa, (QYHKI[IOHATBHA, OTepaIliiiHa;

0) KopropaTuBHa, PyHKIIOHATIbHA, OTlepalliiiHa;

B) JI17I0Ba, (PyHKIIIOHAJIBHA, ONIepalliiiHa;

I') IUIOBa, ONepalliiHa.

9 Sxi crparerii, Ha Bamly OyMKYy, PpPO3pOOJSIOTBCS 1
peani3yloThCsl Ha MiANMPUEMCTBAX, 1110 MAIOTh JIHIMHO-(DYHKI[IOHATIBEHY
a00 (PyHKIIOHAJBHY CTPYKTYpPY YNPaBIiHHS?

a) KOpIopaTHUBHA, IT0OBa, (DYHKI[IOHATBHA, OTIepaIliiiHa;

0) KopropaTuBHa, PyHKIIOHATIbHA, OTlepalliiiHa;

B) JI1JI0Ba, (PyHKIIIOHAJIBHA, ONIEpalliiiHa;
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T') I1JI0BA, ONepalliitHa.

10 B ymoBax skoi cTajii CTPYKTYpHOTO PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA
MOKE PO3BUBATHUCS «KPHU3a KEPIBHUIITBAY?

a) Ha CTajii IpOCTOi CTPYKTYPH;

0) Ha cTajli PyHKIIIOHATBHOI CTPYKTYPH;

B) Ha cTajli pimanbHOI (TUBI31MHOT) CTPYKTYPH.

11 Cranmis CTPYyKTYpHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, TPU SIKii
HiANPUEMEIb 3aMIHIOETbCA a00 JOMOBHIOETHCS TPYIOI KEPIBHUKIB, —
1e:

a) mpocTa CTPYKTYypa,;

0) pyHKIIIOHATIEHA CTPYKTYPA;

B) (pumianbpHa (qUBI3iiTHA) CTPYKTYpAa.

Jlimepamypa: [1, 3, 5, 6].

TEMA 3
BU3HAUYEHHS MICII TA IIJIEA MIAIMIPUEMCTBA
Il;1aH NpaKTHYHOIO 3aHATTHA

3.1 ®opmymnroBaHHA MicCii TIAMPUEMCTBA.
3.2 Kpurepii popmystoBaHHS LUICH MIATPUEMCTBA.
3.3 [lobyoBa «aepeBa Iiaei.

KoHTpOJIbHI NTUTAHHA JJIS MiATOTOBKH 10 3aHATTHA

1 Ilo Take micis mignpuemMcTBa’?
2 YV 4oMy noJiirae OCHOBHE MPU3HAYEHHSI MICIi MIIPUEMCTBA?
3 JlaliTe BU3BHAYCHHS MOHSTTIO «METay.

4'Y yomy nojsirae CyTHICTh Ta HEOOX1AHICTh (DOPMYBaHHS I[iIeH
1ITPUEMCTBA?

5 Sxi kputepii GopMyJIIOBaHHS LIJIEH BU 3HAa€TE?
6 II{o Bu po3yMieTe miJ JEKOMITO3UIIi€r0 mijaen? Jjist yoro BoHa
HeoOXxiHa?
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3aBaaHHs 10 CAMOCTIITHOI podoTH

3aBaanns 3.1 TecToBi nuTaHHS.

1 Micisa nignpueMcTBa — 11€:

a) GOpMyTIOBaHHS TOJIOBHOTO TMpPHU3HAYCHHS IMANPHEMCTBA,
TOr0, 3apajii YOTO BOHO ICHYE;

0) KOMIUIEKCHa Iporpama jid, cCHpsMOBaHa Ha JIOCSTHEHHS
MMOCTaBJIECHOI METH;

B) KOHKPETHUN CTaH OKPEMHX XapaKTePUCTHUK IiIMPUEMCTBA,
110 € OKAaHUMHU JIJ11 HBOTO.

2 Jlns  mOpaBWIBHOTO  BU3HAYEHHS ~ MICii  KEPIBHHUIITBO
HIIPUEMCTBA TOBUHHO ()OKYCYyBaTH yBary Ha:

a) IpuOyTKY;

0) cmoXxMBaveBi;

B) KOHKYPEHTOBI.

3 CrpareriuHa MeTa MiJANPUEMCTBA — 1I€:

a) MeTa iICHyBaHHS MiANPUEMCTBA, sIka Ma€ OyTU JIOCATHYTOIO Y
MJIaHOBOMY MEPI0/Ii;

0) popmyIIIOBaHHS TOJIOBHOT'O MPHU3HAYECHHS IMANPUEMCTBA,
TOr0, 3apajJii YOr0 BOHO ICHYE;

B) KOHKPETHUN CTaH OKPEMHX XapaKTePUCTHUK IiIPUEMCTBA,
0 € OakaHUMHM JJIsI HBOTO 1 Ha JIOCATHEHHS SKUX CIPSIMOBaHa HOTO
TUSIBHICTD.

3anannsa 3.2. ®ipma «/I3epkano», 3acHoBana 15 tpaBusa 2003
pPOKy, MPOTIrOM NEPIIUX TPhOX POKIB ICHYBaHHS IMOCUIa OJHE 3
MPOBIAHUX MiCIb cepea  (pipM, 10 BHUIYCKAIOTh JIITEpPaTypy 3
KOMIT FOTEPHOI TeMaTHKHU, 1 Apyre Miclie B YKpaiHi 3a JIKBIJHICTIO Ta
npuOyTKOBICTIO KHHMI. DipMa Buaae Bigomi cepli «Cekperu...» Ta
«... JUIsl 4allHUKIB», CTBOpPWJIA MEPILI BJIACHI MPOrpaMHi MPOIYKTH,
CIIBIIPAIIOE 3 TPOJABIIMH KOMIT FOTEPHOI TEXHIKH Ta IMPOTPaMHOTO
3a0e3neyeHHs. KinbKicTh Mpalrorounx 3a JIBa pOKU ICHYBaHHS (hipMu
30UIBIIMIIACS 3 YOTUPHOX J0 M’ ITAECATH OC10.

CnpoOyiiTe chopmyroBaTH MICIIO 1 OCHOBHI CTpaTerivyHi i,
noctaBieHi y 2003 pomi  kepiBHUUTBOM  (dipMu  «JI3epkaiio».
[ToOynyiiTe «aepeBo 1i1eil», BAKOHAHHS SIKMX MOTJ0 O MPUBECTH 10O
OTpUMAaHHS HaBEJICHUX BUIIE pe3ybTariB y 2006 porii.
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Jlimepamypa: [1-3].
TEMA 4

OLIHIOBAHHSA 30BHIHNHBOI'O CEPE/IOBHUIIIA
HIAIMTPUEMCTBA

ILnan INPAKTHYHOI'O 3AHATTH

4.1 OCHOBHI CKJIaJ0BI, TUIH 1 XapaKTEPUCTUKU 3OBHIIIHBOTO
CepeOBUIIA.

4.2 BuzHaueHHs HamnpsiMiB  BIUIMBY () aKTOpIB Makpo- Ta
MIKpPOCEPEIOBUIIA HA ISUTBHICTh M1IPUEMCTBA.

4.3 IloOynoBa MaTpullb MOXIHBOCTEH 1 3arpo3. CkiagaHHS
poUTI0 30BHIIITHBOTO CEPEAOBUIIIA.

4.4 PearyBaHHs  MOIAOPUEMCTBA HA  3MIHM  30BHIIIHBOTO
CepeOBUIIIA.

KoHTpOJIbHI NTUTAHHA JJIS MiATOTOBKH 10 3aHATTHA

1 Ha3BiTh OCHOBHI CKJIaJ0BI 1 THUIH 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIA
M1JIMPUEMCTBA.

2 SIki XxapaKTepUCTUKH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUILIA BU 3HAETE?

3V yomy mojsrae MeTa aHadidy 30BHINIHBOIO CEpPEeIOBHINA
1IMPUEMCTBA?

4V YoMy moisiTa€ OCOONHMBICTh BHU3HAYEHHS MOMKIMBOCTEH 1
3arpo3 B OTOYYIHOUOMY HIIIMPHEMCTBO CEPEAOBHIITI?

5 Anani3z sikux (akToOpiB Ja€ YSBJICHHS PO 3arajbHUNA CTaH
rajrysi, B SIKiil paIftoe miAMPUEMCTBO, Ta KOHKYPEHIIIT B HIi?

6 SIki cTuUml  ynpaBmiHHS — MIAOPUEMCTBOM  BHUKOPHUCTOBYE
KEPIBHUIITBO IIPY pearyBaHH1 Ha 3MIHU 30BHIIIHLOTIO CepeIoBUIIA?

3aBaaHHA 10 CAMOCTIHHOI po0oOTH

3aBaanns 4.1. TecToBi mUTaHHS.

1 MakpocepenoBuile miprueMCTBa — I1€:

a) aKIiOHEePH;

0) mocTayaabHUKHU;

B) ypAL;
I') KOHKYPEHTH.
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2 1o daxTopiB MpsIMOTO BIUIMBY 30BHINIHBOTO CEPEOBHUIIA HA
TISITBHICTD MANPUEMCTBA HAJICKATh:
a) KOJIMBAaHHS BATIOTHUX KYPCiB;

0) 3pocTaHHsI piBHS O€3pOOITTS;

B) 3MIHAa CHCTEMM I[IHHOCTEH y CIHOXHUBadiB MPOIYKIIii
1IMPUEMCTBA;

I') KymiBeJbHa CIPOMOXKHICTh HACEJICHHS KpaiHHu.

3 o dakTopiB HEMPSIMOTO BILUIUBY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA HA
TUSITBHICTD MATPUEMCTBA HAJIEKATh:

a) KyIiBeJIbHa CIIPOMOXKHICTh HaCeJICHHS KpaiHu;

0) CKOpOYEHHS KITBKOCTI MOCTAYaJbHUKIB CUPOBUHHU Yy Talys3i,
1€ GyHKIIIOHYE MIIPUEMCTBO;

B) MaJIIHHS MMONMUTY HAa MTPOAYKIIIIO MIINPUEMCTBA;

r)mosBa Ha  PUHKY  TOBapiB-3aMIHHUKIB  MPOIYKIIii
H1IPUEMCTBA.

4 SIKuii TUTI 30BHINIHBOTO CEPEAOBHUINA HAUOUIBII TPUTAMaHHUM
ChOTOJIHI pUHKY YKpainu?

a) pI3HOMaHITHE CEPEIOBHUIIIC;

0) TEXHIYHO CKJIQJIHE CEPEIOBUIIIC;

B) CEpPEIOBUIIIE, 1110 MOCTINHO 3MIHIOETHCS;

') BOPOXKE CEPEIOBHIIIE.

5 30BHIIIHE cepeAOBUIIE, J€ MAa€ MICIIE BUCOKOKBaII(piKoBaHUM
00CIIyrOBYIOUHII IEPCOHA 1 JIE CTPATETIUHE YIIPABIIHHS OPIEHTOBAHO
Ha 1HHOBAIli, — II€:

a) pi3HOMaHITHE CEPEIOBUIIIE;

0) TEXHIYHO CKJIaIHE CEPE/IOBUIIIC;

B) CEpPEIOBHIIIE, 110 IMOCTINHO 3MIHIOETHCS,

') BOPOXKE CEPEIOBUIIIE.

6 Tun 30BHINIHBOTO CEPEOBUINA, MPUTAMAHHUI TJIO0ATbHOMY
Oi3HeCy, — 1Ie:

a) pi3HOMaHITHE CEPEIOBUIIIE;

0) TEXHIYHO CKJIaIHE CEPEIOBUIIIC;

B) CEpPEIOBHIIIE, IO IMMOCTINHO 3MIHIOETHCS,

') BOPOXKE CEPEIOBUIIIE.

7 30BHIIIHE CEPEIOBUILE KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM 3a pPHUHKHU
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30yTy — 11€:
a) pi3HOMaHITHE CEPEIOBHIIIE;
0) TEXHIYHO CKJIaIHE CEPE/IOBHIIIC;
B) CEPEIOBHIIIE, 110 IMMOCTINHO 3MIHIOETHCS;
') BOPOXKE CEPEIOBUIIIE.

8 J1o MOKITMBOCTEH 30BHIIITHBLOTO CEPEIOBHUIINA MOYKHA BITHECTH:

a) OyIIBHUIITBO III0CE OIS TIANIPUEMCTBA;

0) HasIBHICTb YITKUX IIUIEH 1 CTpaTerii pO3BUTKY;

B) HE3AICXKHICTh  MIANPUEMCTBA  BIJl  30BHIINIHIX  JIKEpeEI
(iHaHCYBaHHS;

I') KOMIIOBaHHS KOHKYPEHTaMH VHIKQIBHUX  pO3pOOOK
I1IMTPUEMCTBA.

9 Jlo 3arpo3 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA MOYKHA BITHECTH:

a) HU3bKUH PIBEHh MAPKETUHTOBUX JOCIIKEHD MMIANMPUEMCTBA,;

0) MPOHUKHEHHS! HA PUHOK HOBUX KOHKYPEHTIB;

B) LI1IHOBI MEpEBaru MiJIMPUEMCTBA;

r) MOABY  OUIBINIOT  KUIBKOCTI  CIIOXHBA4diB  MPOIYKINT
H1IPUEMCTBA.

10 CkiagHICTh 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUINA BU3HAYAETHCS:

a) CHJIOIO, 3 SIKOIO 3MIHA OHOTO (haKTopa CeperoBHIIA BILJIUBAE
Ha 3MIHY IHIIUX (PaKTOPiB;

0) MIBUAKICTIO, 3 SKOK BIIOYBAlOThCS 3MIHM B OTOYEHHI
M1AIPUEMCTBA;

B) KUIBKICTIO 1 PI3HOMAHITHICTIO (aKTOpiB, Ha SKI ITOBHUHHO
pearyBaTu migIpUEMCTBO.

11 B3aemo3B’s130k  (hakTOpiB ~ 30BHIIIHBOTO  CEPEIOBUIIA
BH3HAYAETHCS:

a) CHJIOIO, 3 SIKOIO 3MIHA OAHOro (hakTopa cepeloBUIIa BILJIUBAE
Ha 3MIHY IHIIUX (PaKTOPiB;

0) WIBUJKICTIO, 3 SKOI BiIOYyBalOThCA 3MIHMU B OTOYEHHI
H1IIPUEMCTBA;

B) CTYIIEHEM MOBHOTH 1 IOCTOBIpHOCTI 1H(OopMallii npo GhakTopu

12 AHani3 ctaHy pMHKOBOT'O CEpPEIOBHIIA 3aCTOCOBYETHCS JIJIS:
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a) BU3HAYCHHS IIO3MIlII TOCTAa4aJIbHUKIB Ta iX EKOHOMIYHHX
MOXKJIUBOCTEM;

0) BU3HAUYEHHS IIO3MIlI CIIOKMBa4diB Ta 1X EKOHOMIYHHX
MOKJIMBOCTEH;

B) BU3HAQUCHHS TOJIOBHUX PYIIIMHUX CHJI rajgy3l Ta OIIHKH iX
BILIHBY.

13 3a skMM MOKa3HUKOM MOHA OI[IHUTU NMPUBAOJIUBICTh Taty3i?
a) piBeHb 1HOIIALIT;

0) piBeHb A1IOBOI aKTUBHOCTI B KpaiHi;

B) piBeHb NPUOYTKOBOCTI MiAMPUEMCTB Tally3i;

I') KOJIMBAaHHS BAIIOTHUX KYPCiB.

14 SIlka 13 HaBEeAEHMX HUXYE KOHKYPEHTHUX CHUJI Traiysi
HaMOIBII BIUIMBAE HA MISJILHICTD MiAIIpUeEMCTBA?

a) CYNEPHHUIITBO MK MPOJIABISIMU BCEPEIMHI raysi;

0) MOXKJIUBICTh MIOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB BCEPEIMHI Tally3i;

B) cpoOM KOMIaHIM 3 IHIIMX Tajly3ed 3aBOIOBAaTH IMOKYTIIIIB
CBOIMU TOBapaMH-3aMIHHUKAMH.

15 Hait6inb11 cuibHa KOHKYPEHITiSl BUHUKAE MIXK:

a) MANPUEMCTBAMHU PI3HUX CTPATETIYHUX TPYII, IO PO3TAIIOBAHI
OJIM3BKO OJHA B1JI OQHOI;

0) MAIPUEMCTBAMHU OJIHIET CTPATErTYHOT TPYIIH;

B) MIAMPUEMCTBAMH OJIHIET rally31 HE3aJeKHO BIJI 1X HaJICKHOCTI
70 Ti€1 UM 1HILIO1 CTPATETr1YHOI TPYIIH.

16 N'omoBHOIO 3amayero CTpaTeridyHOl peakilli Ha 3arpo3u
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA €:

a) 3BEJICHHS JI0 MIHIMYMYy BTpaT BIJ Jil 3arpo3u Ta BTpPAT Ha
MPUITMHEHHS 30UTKY BiJ i 3arpo3u;

0) CKOpOUEHHSI 4acy, IIOB’SI3aHOTO 13 3aMi3HEHHSM I0YaTKy
palioHAJIBHOT A1l MIAMPUEMCTBA 3 JIKBIJIallil BTpaAT Bij A1l 3arpo3H;

B) MOCTIHHE POTHO3yBaHHS PO3BUTKY 30BHIIIHBOTO
CepeI0BHIIA 3 METOI0 TIepeI0aueHHs MOKIIMBOI i 3arpO3H.

17 SIkuii  cTWJIb  YIPaBIIHHS BUKOPUCTOBYE  KEPIBHHUIITBO
MIAMPUEMCTBA, SIKIIO PEaKIlis Ha 3arpo3y MOYMHAETHCS JIMIIIE Yepe3
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JCESKUN Yac IMcis yCBIIOMIICHHS 1T 3arpo3u?

a) peaKTUBHE YIIPaBII1HHS;
0) aKTUBHE YIIPaBIIIHHS;
B) HEAKTHUBHE YIIPaBIIHHS.

18 kim0 KEepiBHUIITBO MIiANPUEMCTBA IMOYMHAE BIJMOBIIHY

peaKilito Ha MOXKJIMBY JII0 3arpo3d 30BHIIMIHBOTO CEPEJOBHUIINA [0
MOMEHTY MOYATKYy Jii L€l 3arpo3u, TO BAKOPUCTOBYETHCSL:

a) MJIAaHOBE YIIPaBJIIHHS;
0) aKTUBHE yIpaBJIiHHS;
B) HEAKTUBHE YITPABIIIHHS.

19 Jlns aHamizy KOHKYPEHTHOTO CepeIOBUINA BUKOPUCTOBY€ETHCA:
a) matputis SWOT-anani3y;

0) Mozenb KoHKYypeHTHUX cul M.IToprepa;

B) Mozenb bKI™ “remmn 3pocTanHst puHKY / YacTKa Ha pUHKY;

') )KOAHUW 3 HAaBEJAECHUX METOIB HE JO3BOJISE MPOAHAI3yBaTH

KOHKYPEHTHE CEpeOBUIIIE MiAMPUEMCTBA.

3aBaanns 4.2. BukopuctoByroum gaHi Tabmuip 4.1 ta 4.2,

o0y IyiTe MaTpuili MOKIIMBOCTEN 3a (hopmoro Tabmuill 4.3 1 3arpo3 —
3a ¢opmoro Tabmuii 4.4 Ta CckiIadiTh NpoduUIb 30BHIMIHHOTO
cepenoBuiia 3a ¢dopmoro Tabmuii 4.5. 3poOiTh BUCHOBKH II0JI0
PEKOMEHIOBAHO1 CTpaTerii pO3BUTKY JISUIbHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Tabnuis 4.1 — CuiibHi Ta ci1abKi CTOPOHU MIPUEMCTBA

Acniekt : :
CuibH1 CTOPOHU Cnabki cTOpoHU
CEpEeIOBHILA
1 2 3
BupoOHuirso Huspki BuTpatu Ha| Bemuka  eHepro-
OJIMHUIIIO TTPOAYKIIi1 MICTKICTL  00JIa-
HaHHS
dina"HcoBUN HeszanexHicts Bin | HagshicTh Ha Oa-
CTaH 30BHINIHIX JOKEpell | JaHCi  30MTKOBUX
dbiHaHCYBaHHS MIIPO3AUTIB  COITI-
aJIbHO1 chepu
MapkeTuHr [{inoBi mepeBaru Ha 30B- | JleiuuT  KOIITIB
HIIITHPOMY PUHKY Ta MO- | JUIsl BUBYCHHS Ta
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HOITOJTISI HA OKPEMI TOBA- | JOCHIJKECHHS
pH Ha BHYTPIIITHHOMY PUHKY
[TponoBxkenns Tadmuili 4.1
1 2 3
Konkypentnuit | HasBHICTB TBOpuoi | HeBucoka ¢doH0-
MMOTEHIAI aKTUBHOCTI MIEPCOHAITY BlAaya
EKoJoriuHICTh 3MEHIICHHS o0csriB | 30UIbIICHHS 00CS-
BHUPOOHHIITBA BHKHJIIB Y ITOBITPS T1B CTIYHUX BOJI
Kanpu KomniereHntHIiCTh Bucoka mmmHHICTE
nepcoHany KaJIpiB cepell KBa-
TihikoBaHOI
JaCTHHU
KonkypeHnro- Ha BHyrpimmbomy 1| IlopiBHSIHO 13
CIIPOMO>KHICTh 30BHIIIIHBOMY  pHUHKAaX | 3apy-ODKHUMH
IPOAYKIIIT NEBHI BUIM TMPOAYKIi | aHaIO-TaMH
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHI OKpeMi BUIU
POAYKIIii HE
KOHKYPEHTOCIIPO-
MOKHI

Tabnurs 4.2 — 3arpo3u Ta MOXKJIMBOCTI 30BHINTHBOTO CEPEOBHUIIIA

MoO>KITMBOCTI 3arposu
Kypc nmnomitukm  ypsagy  Ha| HecraOuipHICTH B €KOHOMIII
PO3BUTOK PUHKOBHX BIIHOCHH
HeBucoka KOHKYPEHIIis 3a [linBumenns TapudiB Ha
MIeBHUMHM BUJIAMH TPOIYKIT| E€HEepProHocii

3pocTaHHs JOXOJiB HaCeJCHHS

Bucoxi momatkun

3pocTaHHs J1J0BOI aKTUBHOCTI B
KpaiHi

3HUKEHHS MUTHHUX Oap’epiB
JUTsl IMITOPTHHUX TOBapiB

CralbibHUN Ta 3pOCTAIOYUH TTOMTUT
Ha MPOAYKIIIIO MPUIa100y yBaHHs

[1igBUIIIEHHS CTABOK 3a KPEIUT

JediuuT gepxaBHOT0 OFOKETY

Tabmurs 4.3 — MaTpuiis MOXKJIMBOCTEH

NMOBipHICTH Bruius
BUKOPHUCTAHHS " L N
. CUJIbHUM MTOMIPHUI ciaOKuit
MO>KITUBOCTI
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Bucoka ITone 1 ITone 2 ITone 3
Cepenns ITone 4 ITone 5 ITone 6
Hwuspka ITome 7 ITomne 8 ITone 9
Tabauis 4.4 — Matpuiis 3arpo3
ﬁMOBipHiCTL MO>KJINB1 HACTI KT
pearizariii . Kputnunuii | Baxkwuit | ,JIerki
PyitHyBaHHs ’
3arpo3u CTaH CTaH yaapu
Bucoka ITone 1 Ilone 2 ITone 3 ITone 4
Cepenns ITone 5 ITone 6 ITone 7 ITone 8
Huspka ITone 9 ITone 10 ITone 11 | Ilone 12
Tabnuus 4.5 — [Ipodisib 30BHIITHBOTO CEPEeAOBUIIA
daktop ce- | Baxiu- Brutus Copsimo- CrymniHb
peloBUIa | BICTH TSI | Ha MiANPH- BaHICTh Ba)KJIMBOCTI
rajysi €MCTBO BBy, C | D = A*B*C
A B
1
2
3

3aBnannsa 4.3. BukopucrtoByroun gaHi Tabmuip 4.6 ta 4.7,
noOyayHTe MaTpulll MOKIUBOCTEHN 3a (opmoro Tadnwmii 4.3 1 3arpo3 —

3a  (opmor Tabmuiri

4.4 Tta cxinamite nOpodiib 30BHINIHBOTO

cepenoBuiia 3a (opmoro Tabmuui 4.5. 3poOiTh BHUCHOBKH I10JIO
PEKOMEHIOBAHOI CTpaTerii pO3BUTKY AISUTBHOCTI MITPUEMCTBA.

Tabnuus 4.6 — CuiibHI Ta ¢/1a0Ki CTOPOHU MI1NPUEMCTBA

Acmekt CwibH1 CTOPOHU CnaOki cTopoHU
cepeloBHUIIa
1 2 3
BupoOuunrso | MoxJIMBICTh €KOHOMIT Ha | 3acTapiii  BUPOOHUYI
MaciTabax BUPOOHUIITBA | MOTYKHOCTI, ~ BHUCOKO-
BUTPATHI TEXHOJIOT11
®inancoBuit | Bigcyricte  3aGopro- | Husbka peHTabenbHICTH
CTaH BAHOCTI 3a KPEAUTaMU BJIACHOT'O KaIlTalry
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Pi3HOMAHITHICT 1 SIKICTH
ACOPTUMEHTY BUPOOIB

Husbkuil piBens 20icis
MPOJIAKHOTO 00-
CJIyTOBYBaHHSI KJIIEHTIB

MapkeTuHr

ITponoB:xenHs Tabaui 4.6

1 2 3

Kangpu Cucrematuyna po6ota 3| Hemockonama cucrema
MIJBUIIICHHS KBaji(ika- | OTJIaTh 1 CTUMYJIIOBaH-
111i KaJIpiB Hs Mpaill

Opranizamis | PamionansHa  opraniza- | HeedextuBuuii
[IAHA CTPYKTYypa MIANPHU- | MCHEIKMEHT
€MCTBA

Tabnus 4.7 — 3arpo3u Ta MOKJIIMBOCTI 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIA

MO>KIIMBOCTI 3arposu
[TigBuIIeHHA KymiBelbHOI | HecTaOubHICTD I'POIIOBOT
CIIPOMOKHOCTI HaCEICHHS OJTMHULIL
ITigBumeHHss MUTHUX Oap’epiB ais | [ligBUIIEHHS I1I0JIAaTKOBOT'O
IMIIOPTHUX TOBAPIB TUCKY
Po3BuTok iHpopmaIiiHuX | 3pOCTaHHS ~ 3aJICKHOCTI  BiJ
TEXHOJIOTTHA IHHOBAIHA
3poctaHHsi 1HTEpeciB croxuBayiB | [[iABUILIEHHS KOHKYpEHIIli B
JI0 TOBApiB MiAIPUEMCTBA rampysi
[TinBumeHHS KYJIbTYPHO- | 3MEHIIICHHS HapO)KYBaHOCTI
OCBITHBOTO PIBHSI HACEJICHHS

MeToanuHi BKa3iBKH 10 BUKOHAHHA 3aBaaHuda 4.2-4.3

s 3anoBHeHHs Tabmuipb 4.3 1 4.4 HeoOximHO 3 Tabmuil 4.2
(4.7) yci MOXKIMBOCTI (3arpo3u) 3alUcaT y BIAMOBIIHI MMOJS MaTPUII
MOXJIMBOCTEH (MaTpHlll 3arpo3), BPaxOBYIOUHM BHYTPIIIHIM CTaH
mianpueMcTBa (Tabmuig 4.1 a6o 4.6). Hanpuknaza, Taka 3arposa, siK
"IlinBumenHss TapudiB Ha eHeproHocii" (tabmuims 4.2) MoXxe MaTh
JUTSL TTANPUEMCTBA HACHIJKA KPUTUYHOTO CTaHy, OCKIJIbKH Ha HbOMY
BUKOPHUCTOBYETHCS o0JiaIHaHHS BEJIMKOL €HEeProMiCTKOCTI
(tabmuis 4.1). MmosipricTs peamisanii 3arposm — Bucoka. Tomy
3arposy "lligBuiieHHs TapudiB Ha eHEProHOCil" HE0OX1THO BIIUCATH B
1oJjie 2 MaTpuIll 3arpo3.
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Ipumitka - Jlns Bu3HAYEHHS WMOBIPHOCTI BUKOPUCTAHHS
MOXJIMBOCTI a00 peanizallii 3arpo3u HEOOXIJHO BUKOPHUCTOBYBATH
MOTOYHY CUTYallil0, 110 CKJIajacs B YKpaiHi Ta 3a ii Mexxamu.

Jlns ckiamanss npodiaio cepenouina (tadbmauus 4.5) He0OX1aHO
BHeCTH y rpady ,,DakTop cepenoBuina” MOKIUBOCTI, IO MOTPATHIH
Ha nons 1,2,4 marpuii MoxyuBocTed (Tabmuus 4.3), skl MarOTh
BEJIMKE 3HAYCHHS I MIANPUEMCTBA 1 iX MOTPIOHO OOOB’SI3KOBO
BUKOPUCTATH, a TAaKOX 3arpo3d, IO MoTpamwim Ha nonst 1,2,5
Matpuill 3arpo3 (tabmung 4.4) Ta € Ayxe HeOe3NMeYHHUMH IS
nignpueMctBa. KimpkicTh (akTOpiB B OJHOMY TMOJI MOXE OYyTH
OLIBILIE OHOTO.

KoxxHoMy (akTopy cepelioBHIla, 110 MOTPANMIM A0 Tadauill 4.5,
€KCIIEPTHUM IUIAXOM (TOOTO Ha AYMKY CTYACHTA) JA€ThCS OLIIHKA!

BOKJIMBOCTI i Tamy3l (A) 3a mkanow: 3 — Beauka, 2 —
cepenHs; 1 — cinadka;

BIUTMBY Ha mianpueMctBo (B) 3a mikanorw: 3 — BiquyTHHI; 2 —
cepenHiit; 1 — cnabkuii; 0 — BIICYTHICTb BIUIMBY;

cupsimoBaHicTh BIUIUBY (C) 3a mikanoro: (+1) — MO3UTHUBHUMN;
(-1) — HeraTuBHUM.

3a pe3yJbTaTaMu IHTErPajJbHUX OIL[IHOK CTYMNEHS Ba)KJIMBOCTI
dakTopiB mis  mianpuemctBa (D) poOJISIThCS BUCHOBKH  I110J10
PEKOMEHIOBAaHOI CTpaTerii MOJAJIbIIOT0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.
PekomengoBaHa crpaterisi 6a3yeTbcss Ha TOMY (DaKTOpi MOKIUBOCTI
Yy 3arpo3u, SIKUM Mae HaWOuIbllle 3HAYCeHHS TOKazHMKa D 3a
MOZYJIEM.

3aBnanna 4.4. BukopucroBytoun iH(opMalir0o Ipo 30BHIIIHE
CEpEeIOBUILE MAIMHOOYJIBHOTO MIiJMPUEMCTBA, 110 HaBEACHA Y
Tabnuii 4.8, BU3HAUYTE BIUIMB IHUX (HaKTOpPIB Ha HOTO ISUIBHICTE.
3anponoHyiTe y BWIJSAAI BHUCHOBKIB KOHKPETHI CTpaTeriuni i
MIJIMPUEMCTBA, BUXO/ISTYM 13 BIUIUBY HaBEJICHUX (PAKTOPIB.

Ta6nuis 4.8 — @akTopu MaKpOCEePeIOBHIIA MIAPUEMCTBA

I'pyna dakTop Bruus
bakTopiB
| 2 3

1 PoszBuroxk | 1.1 Indsiis

EKOHOMIKHU 1.2 3poctanus 0e3po0ITTs

1.3 JledinuT aep:kaBHOTO OIOIKETY
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1.4 BcTaHOBJIEHHSA BUCOKHX
MMOJAaTKOBUX CTABOK

ITponoBxeHHs TabauI 4.8

1 2 3
1.5 JliGepamizaliis 30BHIIITHBO-
€KOHOMIYHUX 3B’ SI3KIB

1.6 IToBHE MiIBUIIIEHHSI PiBHSI OCBITH
1.7 HTII y cdepi BupoOHHUIITBA

2 Jlepxasne | 2.1 HegockoHasna 3akoHO1aB4a 6a3a
peryiroBaH- | 2.2 AHTUMOHOMNOJIbHA MOJITUKA

Hs 2.3 PerymntoBaHHS €KCHOPTY —
€KOHOMIKH | iMIIopTy

2.4 CowlanbHNI 3aXUCT CHOKUBAYIB
3 IIpupoane | 3.1 I'eorpadiune mMoaoKeHHS
cepenouie | 3.2 I'eorpadiuHi puHKH 30yTY

4 Bumasiox 4.1 Ctuxiiini 1uxa, BiliHa

4.2 BuHaxiJa ToBapiB - CYyOCTUTYTIB

3aBnanns 4.5. BukopucroByrouu 1H(opmarrtito po
MIKpPOCEPEAOBUILE MPUIAT00Y/IIBHOTO MIAMPUEMCTBA, IO HABEJICHA Y
Tabnuii 4.9, BU3HAUTE BIUIMB IMX (DAKTOPIB MaKpOCEPEIOBHUINA Ha
HOro [IsUIbHICTh. 3ampoNOHYWTE Yy BUIJIA/I BUCHOBKIB KOHKPETHI
CTpaTeriyHi [Aii MIANPUEMCTBA, BHUXOJA4YMU 13 BIUIMBY HaBEICHUX
dakTopiB.

Tabnuis 4.9 — @akTopu MakpocepeI0BHUIIA M1ITPUEMCTBA

['pyna dakTop TenaeHilist 3M1HHA Bnnus
dhaxkTopiB cdakTopa
1 2 3 4

1 ITocrauann- | 1.1 IlocTauanus [TomopoxyaHHsS

HUKU €HEProHOCIiB, MaTrepiais,
MarepiaiiB €HEProHOCI1B
1.2 ITocTauanus [TigBumeHHS
(p1HaHCOBUX CTaBOK 3a KPEIUT
pecypciB
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2 Kimentu 2.1 Benuki oijg- 3pocTaHHs
MPUEMCTBA MOTUTY
KOCMIYHHUX
anapariB YKpaiHu,
Pocii
[Iponos:xenns tadbmaui 4.9
1 2 3 4
2.2 Punok ToOBapiB | 3MEHIIIEHHS TOMH-
HapOHOTO Ty 4epe3 HasiB-
CITOKWBaHHS HICTh BJIOCKOHAJIE-
HUX  3apyODKHHX
aHaJIOT1B
2.3 Punok mnpuna- | CtabuibHUM Ta
100y TyBaHHS 3pOoCTar04Yui
MOTUT
3 Konkypen- | 3.1 Konkypenuiss | HeBenuka
TH Ha BHYTPIIIHHOMY | KOHKYPEHILis
Ta  30BHIIIHBOMY
PUHKY rauysi
pakeToOy TyBaHHS
3.2 KonkypeHuisi | 3HauHa
Ipyd  BUPOOHUIITBI | KOHKYPEHITIS
TOBapiB HAPOJHOTO
CIIOKHMBaHHS
3.3 Konkypenuisi | HeBenuka
Ha PUHKY TOBApIB | KOHKYPEHITis
npuiIago0y TyBaHHS
4 Kpenutopu | BHyTpimHi [TixBuIIEHHS
KpEJIUTOPH CTaBOK 3a KPEIUT
MeTtoanuHi BKa3iBKH 10 BUKOHAHHSA 3aBaanua 4.4-4.5
Jlns  BupimieHHsT 3aBAaHHS HeoOXigHo g0 Tpadu "Bruius"
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BIIMCAaTH, SKI HACHIAKA MOXE MaTH TOM YW IHIMUN GdakTop it
MIMPUEMCTBA, BUXOJAYM 3 IOTOYHOI CHUTyallli, IO CKJajacs B
VYkpaiHni Ta 3a ii MexKaMu.

Hanpukaaj

Tabnmig 4.8 — Gakropyu MakpocepeI0OBHUIIA i JIPUEMCTBA

I'pyna daxTop Bruus
dakTopiB
1 Possurok | 1.1 Indusauis | Bmpama wacmku punky abo empama
indopmarii npubymky (aKujo 3pocme yiHa Ha
nPOoOYKYiro, MOJCHA empamumu

NOKYNYi8,  4YACMKY  PUHKY,  AKWO
NiONpUEMCMBO He Xoue empadamu
NOKYNYie, Mo He Nidsuwye YiHUu Ha
NpooyKyito,  ale  YacmkKoeo Y
NOGHICMIO 8Mpavae npubymox uepes
niosuuerHs cobieapmocmi)

ITpu BuKOHaHHI 3aBAaHHs OaxkaHo B rpady "Brums" BnucyBatu
KOPOTKY XapaKTEpUCTUKY HacHiAKIB ("émpama uacmku pumky abo
empama npubymky'), ajge nNpu UbOMY MaTH MOXJIUBICTh MOSCHUTHU
3po0JIecHU BUCHOBOK ("aKwy0 3pocme uiHa HA NPOOYKUYIIO, MONCHA
8MpPamumu NOKynyis, Yacmky pPUHKY, SAKWO NIONPUEMCMBO He Xoue
empauamu HNOKYnyie, mo He nidsuwjye YiHu HaA NPOoOYKYyito, daje
YACMKOB0 YU MNOGHICMIO 6Mpavac npubymox uepe3 NiO8UUeHHS
cobieapmocmi”).

BucHOBKY 110/10 KOHKPETHUX CTpaTEriyHUX i MiATPUEMCTBA
HEOOXI1THO dbopMmyOBaTH,  BpPaxXOBYIOYM  Cy4YaCHUM  CTaH
MalMHOOY 1iIBHOT 200 MpuiIago0yAiBHOI raimy3i YKpaiHu.

Jimepamypa: [1, 2, 5, 7].

TEMA S

AHAJII3 CTPATEI'TYHHOI'O ITOTEHLIAJTY
HIAIMTPUEMCTBA
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I1nan INPAKTUYHOTO 3aHATTSH

5.1 ®yHKIIOHATBLHUN aHAII3 TAITPUEMCTBA.

5.2 Bu3HaueHHs CHIBBIJHOIICHHS MOXJIMBOCTEH Ta 3arpo3
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUILA MIATPUEMCTBA.

5.3 BusHaueHHs CHIBBIIHOIIEHHS CHUJIBHHX Ta CIAOKHUX CTOPIH
JSITBHOCTI MNPUEMCTBA.

5.4 Po3po0ieHHs cTparterii AisSJIbHOCTI MIATPUEMCTBA HA OCHOBI
SWOT-ananizy #oro AisiIbHOCTI.

KoHTpOJIbHI NTUTAHHA JJI MiATOTOBKH 10 3aHATTH

1 II{o Take BHYTpIIIHE cepeloBUIIIE MianpuemMcTBa? SIki OCHOBHI
(hakTOpH BHYTPILIHBOTO CEPEOBUILIA BU 3HAETE?

2 'V 4yoMy moJiirae MeTa aHajizy BHYTPIIIHbOTO CEPEIOBUINA?

3 Jlaiite  xapaktepuctuky  Meronxy  SWOT-ananizy — sik
IHCTpyMEHTa  PO3pOOJICHHS  TOJIOBHOI  CTpaTerii  pPO3BUTKY
1PUEMCTBA?

4 'Y yomy nossirae ocoOnuBicTh 3acTocyBanHs SWOT-ananizy B
MPAKTUYHIN TISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA?

5B ochHoBi mobOymoBu marpumi SWOT-ananizy JeXUTh
po3po0JIeHHS YOTHUPHOX aJbTEPHATUBHUX CTpATETii  PO3BHUTKY
MIANpUEMCTBA. J{aiiTe XapaKTepUCTUKY KOKHOI 3 HUX.

6 SIki MeToaW BU3HAUYEHHS CIIBBIIHOIIECHHS MOYKJIMBOCTENH Ta
3arpo3 30BHINIHBOTO CEPEAOBUINA MIAMPUEMCTBA BaMm Bijgomi? JlaliTe
XapaKTEPUCTUKY KOKHOTO 3 HUX.

7 OxapakTepu3yiTe METOJ  BHU3HAUCHHS  CITIBBIIHOIIICHHS
CUJIBHUX Ta CJIA0KUX CTOPIH JiSTILHOCTI MIMPUEMCTBA.

8 JSIki BimOMI BaM cCTpaTerii MoOXyTb OyTH pPO3pO0JeHi 3a
pesyabratamu SWOT-anamizy?

3aBaaHHA 10 CAMOCTIHHOI po00OTH

3asaannda 5.1. TectoBl nUuTaHHS.

1 Jlo w™meromiB (YHKIIOHAJBHOTO aHaII3y MIANPUEMCTBA
HaJIeKaTh:
a) MOPIBHSUIbHUM TaTy3€BUI aHa13;
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0) aHaJ13 CWIBHUX 1 CIA0KUX CTOPIH MIAMPUEMCTBA;
B) aHAJII3 MOXKJIMBOCTEH 1 3arpo3 MiANPUEMCTBA;
I') aHaI13 KapT CTPaTEr1YHUX TPYII.

2 Jlo cwibHUX CTOpiH [JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA MO>KHA
BIJIHECTH:

a) HasIBHICTh YITKUX IIJIEH 1 CTpaTerii pO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

0) 3MEHIIEHHS 11iH Ha €HEPTrOHOCI;

B) OyAIBHUIITBO 1IOCE MOOIU3Y MiATPUEMCTRBA.

3 Jlo cnabkux CTOPIH AiSTBHOCTI MiAMPUEMCTBA MOKHA BITHECTH:
a) nudepeHIialliio MPOAYKIIii HiMTPUEMCTBA;

0) nudepeHniialito MiHU Ha TPOAYKIIIO MiANPUEMCTBA;

B) IUIMHHICTh KaJIPiB;

I') BXO/DKEHHS /0 pPUHKY HOBOTO KOHKYPEHTA.

4 Bu3HaueHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar — e eTalr:
a) BU3BHAYCHHS METH;

0) ¢popmyITFOBaHHS CTPATETIi;

B) peaiizallii cTparerii.

5 1ns  BU3HAYEHHS  AKOI  CTpaTerii  BUKOPHUCTOBYIOTHCS
pesyabratu SWOT-anamnizy?

a) QYHKIIIOHAJILHOT,

0) KOPHOPATUBHOI JIJI BY3bKOCIICIIIaTi30BaHOTO MAIPUEMCTBA;

B) JIIJIOBOI JIJIs1 BY3bKOCTIEI1aJII30BAHOTO TIIMPUEMCTBA;

I') IUIOBOI J1 TUBEPCU(PIKOBAHOTO MiATPUEMCTBA.

6 SIxkuit MeTO JOIIJILHO 3aCTOCOBYBATH JUIS 31CTABJICHHS TAHUX
aHaJ13y BHYTPIIIHBOIO 1 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUII MiANPUEMCTBA 3
METOI0 OTPUMAaHHS 3arajibHOI KApTUHU JIHCHOCT1?

a) SWOT-anamnis;

0) aHaTi3 KapT CTpATEriYHUX TPYII;

B) Mozenb bKI™ “remmn 3pocTanHst puHKY / YacTKa Ha pUHKY;

r) nopTdenbHUl aHai3.

7 kim0 y MIANPUEMCTBA CJa0Ki CTOPOHM TMEpPEeBakaloTh Hall
CUJILHUMH, a B 30BHIITHBOMY CEPEIOBUII CTBOPEHO OLIbIIE 3arpos,
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HDDK MOMJIMBOCTEH, TO $KYy CTpaTerii0o MOXKHAa IMOPEKOMEHIyBaTH
KEPIBHUIITBY JI0 BIIPOBAKCHHS?

a) quBepcudikaliis JisJIbHOCTI,

0) 3acTOCyBaHHS aKTHUBHUX 1A IS 3MIITHEHHS CBOIX MO3MUIIIH Ha
PUHKY LHUISIXOM 30UIbIIEHHS CBOET YACTKH;

B) MMOCTYIIOBE 3rOpTaHHS JisTbHOCTI.

8 Sxmo y migmpuemMcTBa ciabKi CTOPOHHM TEPEBaXalOTh HaJ
CUJIBHUMH, ajie¢ B 30BHIIIHBOMY CEpPEIOBHII CTBOPEHO OlIbIIe
MOKJIMBOCTEM, HDK  3arpo3, TO SKy  CTpaTeriro  MOJKHa
MOPEKOMEHTyBaTU KEPIBHUIITBY /10 BIIPOBAKEHHS?

a) nuBepcudikallist JisIbHOCTI;

0) JiKBigaIisa ado MpojJax CIA0KUX TOCIOIAPCHKUX MIIPO3/ILIIB,
10 HE MPUHOCATH MPUOYTKY;

B) IIOCTYMOBE 3rOpTaHHS AiSIILHOCTI.

9 Sxmo y mianpueMCTBAa CHJIbHI CTOPOHU MEPEBAXKAIOTh Haj
c1abKuMU, ajie B 30BHIITHBOMY CEPEIOBUIII CTBOPEHO OLIBIIE 3arpo3,
HIDK MOXJIMBOCTEH, TO $KYy CTpaTerit0 MO>KHAa IMOPEKOMEHIYyBaTH
KEPIBHUIITBY JI0 BIPOBAKEHHS?

a) 30UIBIIICHHSI PUHKOBOI YaCTKHU;

0) cTpaterisi 0OOPOHM 1 3MIITHEHHS TMO3UIIIN HA PUHKY;

B) MMOCTYIIOBE 3rOpTaHHS JisLTbHOCTI.

3aBananna 5.2. BukopucroByroun iH(OpMaIliIO MPO CUJIBHI Ta
cabKi CTOPOHM, MOXKJIMBOCTI Ta 3arpo3u MIANPUEMCTBA, HABEJCHY B
tabmuigix 4.1, 4.2 (tema 4), nodoynyite Marpuiro SWOT-anami3y.
3anpornoHyiTe CTpaTerii AJisi KO>KHOTO MOJIsl MaTPHIII.

3aBnanna 5.3. BukopucroBytoun iH(pOpMalil0 MPO CUJIBHI Ta
c1abKi CTOPOHM, MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3u MiJNPUEMCTBA, HABEJICHY B
tabnuigix 4.6, 4.7 (tema 4), noOyayite marpumo SWOT-anamizy.
3anpornoHyiTe CTpaTerii A KOKHOTO MOJIsl MaTPHIILL.

MeToanuHi BKa3iBKH 10 BUKOHAHHA 3aBJAaHHA 5.2-5.3

Matpuns SWOT-anamizy Oynyetbcsa 3a Takow (popmoro
(pucyHok 5.1):
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Ho rpad "cunbHi ctopoHu" 1 "ciabki CTOpoHU" MIANPUEMCTBA 3
Tabnuii 4.1 (abo Tabmuii 4.6 3aleXHO BiJ BaplaHTa) 3aHOCATHCS
BIIMOBIJIHI JIaHI BHYTPIIIHIX YMOB MJisJIBHOCTI MHiJNPUEMCTBA, a JO
rpad "moxiuBocti" 1 "3arpo3u” 3 Tabmumi 4.2 abo Ttabmuii 4.7
3aHOCSITHCS BIJAMOBIAHI JaHi 30BHIMIHIX ymMoB. Ha meperuni rpad
(mome 1,2,3,4 wmaTpulll) BIOUCYETHCA PEKOMEHJOBAaHA CTpaTeris
3aJIe’)KHO B1J] KOMOIHAIlI BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX (pakTopiB (momne 1 —
CUJIbHI CTOPOHH/MOXKIUBOCTI; TI0JI€ 2 — CHJIbHI CTOPOHH/3arpo3u; MoJie
3 — cnabki CTOPOHU/MOXKIUBOCTI; 10Je 4 — ci1abKi CTOPOHU/3arpo3N).
[Ipuknan HaBeAEHO HA PUCYHKY S.2.

MO>KIIUBOCTI: 3arposu:
1 1
3 3
CuIibH1 CTOPOHH:
1 [Tone 1 ITone 2
2
3.
Cnabki CTOpOHHU:
1 [Tome 3 [Tome 4
2
3.
Pucynok 5.1

MoXIuBOCTI: 3arposu:

1 1 IligBumieHHss TapudiB Ha

2 €HEepProHOCIi.

3. 2 Bucoxki1 mogaTtku

3.

CuibHI CTOPOHU:
1
2
3.
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CmalKi CTOPOHMU: PexoMeHi0BaHa cTparerisi:

1 Benuka eHepro- llepenpodghinosanns abo
MICTKICTh ~ 00JIaJi- peineecmy8ants  KoOwmis 8
HaHHSI. [HWLY 2any3vb, wo He nompeoye
2 HeBucoka ¢on- BUKOPUCMAHHSA OOJIAOHAHHS 3
JOBi1a4a. BUCOKOI0  eHep2OMICMKICMIO,
3. abo 32opmanHsl OizHecy.

Pucynok 5.2

AHAIOTIYHO 3aIIOBHIOIOTHCS 1HIII ITOJI.

3aBaanns 5.4. HeoOXiiHO MPOBECTHU MO3UITIFOBAHHS B MATPHII
SWOT-ananizy U1t KOMMaHIi ,Llomirpadcepnic”, AKa
CIeIiaTi3y€eThCsl HA BUPOOHUIITBI KOMEPIIIHOT IPyKOBaHO1 MPOYKIIil
(rtakatu, OykJIeTH, pEKJIaMHI JIMCTIBKM, KaJIEHAapl TOIIO),
MOINEePEeaHbO 3POOMBIIM aHANN3 CHIBBIAHOIIECHHS MOKJIUBOCTEH 1
3arpo3 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIA 1 BPAaXOBYIOUH, 110 CUIIbHI CTOPOHU
KOMITaHIi  TEepEeBUINYIOTh  cla0ki. 3po0iTh  BUCHOBKH  IIIOJIO
PEKOMEHIOBAHO1 cTpaterii /s koMmadii ,,Ilonirpadcepsic”.

[lepenik 30BHIIIHIX MOXJIMBOCTEM 1 3arpo3 BKJIOYA€E I SITh
«mapHUxX»HaKToOPiB:

1) 3pocTtanHs / 3HMKEHHS J1JI0OBOT aKTUBHOCTI B KpaiHi;

2) 3HMKEHHS / 3pOCTaHHS MOJATKOBOTO THUCKY;

3) mocnabieHHs / HOCUJIEHHS KOHKYPEHIIIT;

4) 3MmeHIIeHHs / 30UTbIIICHHS BIUTUBY TeJ€ — 1 paJlopeKIamMu;
5) 3MeHIlIeHHs / 301IbIIEHHS BapTOCTI CHPOBUHHU 1 MaTepialiB.

3apmanns S5.5. Ilpoanamizyiite 3BUYaiiHy 1 aOCOJIOTHY
KOHKYpPEHTHY CuIy koMmradii ,,[lomirpadcepsic”, sika cremianizyeTbes
Ha BUPOOHUIITBI KOMEPIIHHOT JIPYKOBAHO1 MPOAYKIIi,
BUKOPUCTOBYIOUM JlaHi, HaBeaeHi B Tabmumi S.1. Busnaute
CIIBBIIHOIIICHHSI CUJIBHHUX 1 CJaOKUX CTOpiH Kommanii. IIpoBenitsh
no3uilitoBanHsl B Marpuilii SWOT-ananizy, BpaxoBy0OUH, 1110 3arpo3u
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA MEPEBUIIYIOTH MOXKIUBOCTI.
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Tabmuus 5.1 — BusnaueHHsa 3BUYaiHO1 1 aOCOMIOTHOI KOHKYPEHTHOI
CUJIM KOMMaHIi

Omuinka (0...10 6aniB)
dakTop Co | Co | Co | Cre ,gonlré)izi(b;ZiBécKﬁ
[TpuOyTKOBICTH 4 6 5 7 8
Penyrartist (iM171k) 5 7 5 6 7
ITpoyKTUBHICTH 5 7 6 8 8
[Tpoayxiris 5 5 6 7 4
diHaHCOBI pecypcu 5 5 6 7 6
Bupoonuui 6 8 6 9 7
MOTY>KHOCT1, OyAiBIi
1 CIIOpYIH
JlocaiKeHHS i| 6 8 8 7 5
BIIPOBAKEHHS
HOBUHOK
Opranizariiisa ¢ipMu 6 5 4 6 7
TpynoBi pecypcu 4 6 7 8 9
CouianbHa 7 5 8 10 6
BIAIIOB1JAJIbHICTH
Konxkypenmna cuna | ) > Y > Case

3aBaanns 5.6. HeoOXilHO MpOBECTU MO3UIIIIOBAHHS B MaTpHIIi
SWOT-ananizy s mianpueMctsa ,,[IpomMiHp”, 10 cHemiami3yeThes
Ha BUPOOHUITBI MOOYTOBOi TEXHIKH, MOMEPEIHbO 3poOMBIIU: 1)
aHaj13 CHIBBIJHONIEHHS MOMJIMBOCTEA 1 3arpo3 30BHIIIHBOTO
CEPEIOBUINA;2) OIIHKY CHUJIBHUX 1 CIA0KMX CTOPIH MiANMPUEMCTBA 3a
JOTIOMOTOI0 TIOKa3HMKIB 3BHYAalHOI 1 aOCOJIOTHOI KOHKYPEHTHOI
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cuid. 3po0iTh BHUCHOBKM IIOAO PEKOMEHAOBAHOI CTpaTerii mis
nianpuemctsa ,, [ [pomine”.

[lepenik 30BHINIHIX MOKJIMBOCTEH 1 3arpo3 BKIIOYAE I1SATh
(dakTopiB:

1) 3pocTanHs / 3HUKEHHS KYIIBEJIbHOI CIIPOMOYKHOCTI
HACEJICHHS;

2) 3HWKEHHS / MABUIIIEHHS CTaBOK 33 KPEAUTAMU;

3) mocusneHHd / mocnabieHHss  1HTepecy  CHOXHUBayiB 10
HalllOHAJIbHOT TOPTOBOI MapKH;

4) MABUIICHHS / 3HWKEHHS  MHUTHUX  Oap’epiB  IMIIOPTHUM
aHayoram;

5) 3pocrtanHs / mocaabaeHHs 3aKOHOAaBYO0i CTa01IbHOCTI.
BusnauenHns 3BuYaliHOi 1 aOCOJIOTHOI KOHKYPEHTHOI CHJIU
MIJIMPUEMCTBA 31ACHIOETHCS 3a JTaHUMHU TaOIUIll 5.2.

Tabmuus 5.2 — BuzHaueHHs 3BHYaiiHOI 1 aOCOIIOTHOI KOHKYPEHTHOI
CWJIA KOMITaHI1

Ominka (0...10 6amiB)

PATP 0 | Co | Co | Ca| Cos [T o e

[TpuOyTKOBICTH 9 7 6 8 8 |10

PenyTariis 7 6 5 5 7T |8

(IM1J1K)

[TpOAyKTUBHICTH 7 8 4 6 5 |8

[Tpoayxiris 8 6 7 8 7 19

diHaHCOBI 7 6 6 7 8 | 8

pecypcu

BupoOuuui  mo-| 9 5 5 7 6 | 8

TY>KHOCTI, oy-

JUBJI 1 CHOPYIH

Hocnoimkenns 1| 8 7 4 6 6 |10
BITPOBAIPKCHH A

HOBHWHOK

Opranizaris 7 6 5 4 4 | 6
bipmu

Co

TpynoBi pecypcu 8 7 4 9 7

CornansHa 9 6 5 6 6 9
BIAIMOB1JAIbHICTH
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Konkypenmna Yl X X X Y Y |G

cujia

MeToanuHi BKa3iBKM 10 BUKOHAHHA 3aBIaHHA 5.4-5.6

1 AHani3 CHiBBIAHOIICHHS MOXJIMBOCTEH 1 3arp03 BUKOHYETHCS
3a opmoro Tabmuii 5.3.

Tabmusa 5.3 - OiiHKa 30BHINIHIX MOMXIMBOCTEH 1 3arpos
M1ANPUEMCTBA
30BHINIHI MOXKIHBOCTI (M) 3o0BHIiNIHI 3arpo3H (3)
cDaKTOpI/I Mi PMi Mi N PMi CDaKTOpI/I 3i Pgi 31 N Pgi
1 1
2 2
3 3
4 4
5 5
Pazom M Pazom 3

Mo rpa¢d “@akropu” BIAMOBIAHUX YaCTUH TAOMHII 5.3 MOMAapHO
BHOCSTHCSI MOXKIMBOCTI 1 3arpO3H, HAaBE/ICH] y BUXIIHUX JAHHX 3a71a4l.

CTyz[eHT caMoOCTIitHO BHu3Hauae: 1) ominky BaxiauBocti (M, 3i);
2) OLIIHKY HMOBlpHOCTl HactaHHs (Pmi, Psi) HaBemeHux QakTopis,
BPaxOBYIOYM Cy4YacHI yMOBU TOCIOJApIOBaHHS, IO CKJIAJUCS B
VYkpaiHi.

Jlns koxkHoro 3 n  dakTtopiB 3a 10-0anpHOIO IIKAJIOO
BHOMPAETHCS TMEBHA OIIHKA, KO BUMIPIOETHCS CTYIIHb BaKJIUBOCTI
daxkTopiB M; Ta 3; M1 MOXJIMBOCTEHM 1 3arpo3 BIJAMOBIIHO, 1€ i —
Homep dakropa. [Ipu oMy HEOOXiTHO BpaxyBaHHS YMOBH, 1110 M; = 3;.
ToOTO, SKIO CTYACHT OIIHUB 3aJICKHICTh JISJIBHOCTI MiAMPUEMCTBA
B (hakTopa “3pocTaHHS AIJIOBOI aKTUBHOCTI B KpaiHi” y 2 0anu, TO
dakTop “3HMKEHHS IUTOBOI aKTUBHOCTI B KpaiHi” Mae 3HAYCHHS IS
T1AMPUEMCTBA, OIIHEHE TaKOX Yy 2 Oaiu.

Jlng  KOXHOI IMapu MOXKJIMBOCTEM 1 3arpo3 BH3HAYaKOThCS
riMoBipHOCTI PM i Ta P3; Takum 4nHOM, 1100 JOTpHMYyBajiacsi yMOBA:
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Pm; + P3; = 1. Tob6TO, SKIIIO CTYyACHT OIIHUB MMOBIPHICTH peamizamii
MOKJIMBOCTI “3pOCTaHHs A1IOBOI aKTUBHOCTI B KpaiHi” KOe(IilIEHTOM
0,7 (70 % 31 100 %, mo BiIOYyIEThCA caMe€ 3pOCTaHHS J1JI0BOI
aKTUBHOCT1), TO WMOBIPHICTh TMOSBHU 3arpo3W ‘‘3HUKEHHS IUIOBOI
aKTUBHOCTI B KpaiHi~ Mae nopiBHioBatu 0,3 (0,7 + 0,3 =1).

Jlami HeoOXigHO po3paxyBaTH 3arajibHl 3HA4Y€HHS OIIIHOK
MoxuBocTedt (M) 1 3arpo3 (3) Ta MOPIBHATH iX MK C00010, 1100
OCTaTOYHO BM3HAYUTH MO3UIIII0 MianpuemcTa B Matpuili SWOT.
3aragbHa OLIHKA MOXJIMBOCTEH 1 3arpo3 po3paxOBYEThCS 3a
dopmynamu (5.1), (5.2):

M =3 M,*Pu,; (5.1)

i=1

3=Zn:3i*P3,., (5.2)

i=1

2 3BuyaiiHa  OIllHKa KOHKYPEHTHOI CWJIM  MiAIPUEMCTBA
BU3HavyaeThess Sk cyma OamiB (D.Ci) 3a BciMa Bugamu (HakToOpiB,
BUOpaHuUMU Il aHamizy. [lopiBHAHHS  3BHYAWHOI  OIlIHKHU
KOHKYPEHTHOI CHJIM 3aJaHOr0 TMIJNPUEMCTBA 31 3BUYAHHUMU
OI[IHKAMHU KOHKYPEHTHOI CWJIM IHIIUX TMIJNPUEMCTB Tally3l Jae
MOXJIMBICTh BHU3HAUUTH, Ky TO3MWIII0 HAa PUHKY 3aliMae 3ajaHe
MIANPUEMCTBO (€ JIAEPOM, HAJIEXKHUTh O MPOBEIHUX IMIANPUEMCTB,
3aliMae CEepPeJIHIO MO3UIIII0, HE € KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHUM).

JIns BU3HAUCHHS CIIBBIIHOMICHHS CJIA0KUX 1 CHJIBHUX CTOPIH
MiTPUEMCTBA BUKOPHUCTOBYETHCS MOKA3HUK a0COJIFOTHOI
KOHKYPEHTHOI CHITH (Cac), SKHHM pO3pPaxoBYeThCs 3a hopmyiaoro (5.3):

Copo = ZZC, —max Ck;; , (53)

i=l j=I

ne C; - omiHka i-ro (akTopa KOHKYPEHTHOI cuiid (CJIa0KOCTi) AJis
MIJIMPUEMCTBA, 1110 JOCTIIKYEThCS;

Ckij — olliHKa 1-ro (pakTopa KOHKYPEHTHOI CriM (CIaOKOCTI) s
J-TO KOHKYPEHTAa;

N — KUJIBKICTh ()aKTOPiB, BUOpAHUX JJISI aHATI3Y;

m — KUIbKICTh KOHKYPEHTIB.
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Axiio Cye > 0, TO MEpeBaXKarOTh CUIIbHI CTOPOHU MIIMPHUEMCTBA
(C>Cn). dxmo Cupe < 0, TO mepeBaxarwTb Ccjla0Ki CTOPOHHU
nignpuemctsa (Cin > C).

Jl1st mpoBeICHHS TIO3UIIIFOBAHHS OYyy€ThCSl CIIPOIICHA MATPHIIS
SWOT-anani3zy 3a takoro ¢GopmMoro (pUCyHOK 5.3):

MoxIuBOCTI 3arposu
(M > 3) B>M)
CuiibHI CTOPOHU
(C> Cn) [Tone 1 [Tone 2
Cnabki cTopoHH
(Cn> C) [Tone 3 [lone 4
Pucynok 5.3

Bu3zHauuBIIM CIIBBIAHONICHHS CHJIBHMX 1 CJIa0KUX CTOpPiH
MIANPUEMCTBA, a TAaKOXX MarO4yd CIIBBIIHOIICHHS MOXJIMBOCTEH 1
3arpo3 30BHIITHBOTO CEPEAOBUINA, CTYJEHT 3allITPUXOBYE BIAMOBITHE
10JIe MaTPHIIl 1 pOOMTH BUCHOBKH IIIOJ0 PEKOMEHI0BAHOI CTpaTertii.

Jimepamypa.: [1-4].

Cnucok Jiteparypu

1 Menbauk B.O.,  IlnernukoBa I.JI.  TeopeTuyHi  OCHOBH
pO3po0KK cTpaTterii mianpuemMcTBa: KOHCHEKT JIEKIIN 3 AUCIUILIIHA
“Crpareris nianpueMctsa”. — XapkiB: YkpIA3T, 2008. —U.1. - 43 c.

2 TomricoH A. A., Crpuxiieng A. JIx. Crparernueckuit
MeHeKMEHT. MCKyccTBO pa3pabOTKM W peanu3aluyd CTpaTervu:
VYueb6H. 115 By30B. - M.: banku u oupxu, FOHUTH, 1998. — 576 c.

3 Cobones 1O.B., Jlukanr B.JI., Jleinexka A.I'., Ilo3mHskoBa

JLLA. Ctparerust npeanpusITus U CTpaTern4ecKuii MEHEXKMEHT: Yueo.
[Tocobue. — XappkoB:O0O0 "Omant" , 2002. — 416 c.

4 T'opaienko ILJI. Crpareriunuii ananiz: HaBu. mocio. — K.:
Aneyta, 2006. — 404 c.

5 Huxans B.JI., Ipamenko E.B., Slkumenko H.B. DxoHomuka
npeanpuatus: Yueo. nocooue. — XapbkoB: YKpI'AXT, 2008. — 274 c.

34



6 Kunr VY., Kmumang [I. Crparermueckoe IJIaHUPOBAaHUE M

xo3saiicTBeHHas nmonautuka / I[lep. ¢ aaria. — M.: IIporpecc, 1982.
7 Aucodd WM. Ctparermdeckoe ymnpapieHue. — M.: DKOHOMUKa,
1989.

35



	Кафедра «Економіка, організація та управління підприємством»
	Харків 2012
	МЕТОДИЧНІ ВКАЗІВКИ
	6 Корпоративна стратегія підприємства – 4 год.

	9 Стратегії розвитку зовнішньоекономічної діяльності підприємства – 2 год.

