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BCTVII

AKTyaJabHicTh TeMH. CyyacHI yMOBH PO3BUTKY TPAHCIIOPTHOI CUCTEMH, 1110
XapaKTEepU3YyIThCA  TpollecaMyd  TioOanizailii, TOCHJIEHHS 1  PO3BUTKY
MDKIEPKaBHUX 3B'sI3KIB, aKTHUBI3aIlli 1HHOBAIIHO-1HBECTHUI[IMHOTO CEpeIOBUIIA
JAl0Th MOXJIUBICTb, 3 OJHOTO OOKYy, BHUXIJ IPOMHUCIIOBHM ITiANPUEMCTBAM
3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY HA CBITOBUW PHUHOK, ajie, 3 IHIIOTO, 3a0e3MeuyroTh
JOCTYI Ha HaI[IOHAIBHUA PUHOK 1HO3EMHUX KOHKYPEHTIB. PO3BUTOK MPOMHUCIIOBUX
HiIMPUEMCTB  3QJII3HUYHOT'O TPAHCHOPTY chpuse (OPMYBaHHIO MaTepialbHO-
TEXHIYHOI 0a3u BUPOOHMUIITBA, AKTUBHOT YaCTUHU OCHOBHUX BUPOOHMUYUX (OHIIB,
CTBOPIOE IMIATPYHTS 111 PO3BUTKY MIAIPHEMCTB YCiX TalTy3el €eKOHOMIKH.

[Tpomtecu Tpanchopmalii €KOHOMIYHUX BIIHOCHH 1 PO3BUTKY PHHKOBHUX
CTOCYHKIB, IO XapaKTepU3YIOThCS BaroMol0 3MIHOIO 30BHIIIHBOTO CEepeOBHUIIA
roCrofapioBaHHs, 3aroCTPeHHSM 1 TMOCWICHHSIM KOHKYpPEHTHOI OOopoThOH,
BHMArarTh Bl KEPIBHHUKIB MOIIYKY 1 3aCTOCYBaHHS HOBUX, HAHO LTI €()eKTUBHUX
migxomiB 1 ¢GopM  yOpaBIiHHA  IOTEHIIAJIOM  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
IPOMHUCTIOBUMU MIANPUEMCTBAMU 3aJII3HUYHOTO TPAHCTIOPTY.

Tenaenttii po3BUTKY HAYKHU YIIPaBIiHHSI OOYMOBHIIM €BOJIIOIIIO YIIPaBIIHHS
MOTEHI[IaJIOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAIMPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCTIOPTY
BiJl TOTOYHOI JisSTILHOCTI O BU3HAHHSA HEOOXIIHOCTI MOCTIHHOCTI IIOTO MPOIIECY.
KoxHe 3 BITYM3HAHUX MIAMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCHOPTY, GYHKIIOHYIOYU
CTaOUTbHO YM 3 KPU30BMMHU CHUMIITOMaMH, TTOBHHHE BpPaXOBYBAaTH HEMHUHYYICTh
BUHUKHEHHS PU3UKOBUX CHUTYyalllld, KOTPl MOXYTb MPHU3BECTH A0 300iB y HOro
pobotri abo g0 cepho3HOi AecTabimizarmii, Ta TOCTIHHO OHOBIIOBATH OKpEMi
(GYHKITIOHATBHI €IEeMEHTH YMPAaBIIHHA TOTEHINIAIOM KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI
MIAIMPUEMCTBA 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY HA 3acajlaXx KOHTPOJIIHTY.

JloCiJIKEHHIO npoosieMu yIpaBIiHHS MOTEHI[1aJIOM
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIJNPUEMCTB MPUCBSIUYEHO PAJl POOIT BITUYUHSIHUX 1

3aKOpJIOHHUX BUYEHUX-€KOHOMICTIB, Takux sk: O.I. Abankina, O.}O. Amocona, I.



Ancodpda, C.O. Aped’eBa, b.€. bauescbkoro, A.€.BopoHkoBoi, AA.
I'epacumona, B.JI. lukans, [.B. 3a6noncekoi, C.B. Kacesnioka, M.€. KokoTbka,
T.. Koctrenka, ®@. Kotnepa, JI.M. Manspeus, B.B. IIpoxoposoi, O.0O. Pemernsika,
[.M. Peninoi, B. C. PuxukoBa, O.M. Tumenko, JI.O. VYkpaincekoi, O. C.
®enonina, H.B.Yebanosoi, B.I'. [llunkapenka ta iHIIUX.

He3Bakaroum Ha TIUPOKHHA CIEKTP NUTaHb, OXOIUICHHX JOCIIIKCHHSM,
HEJ0CTAaTHBO OINpalbOBAaHUMU SIK Yy 3apyODKHINM, Tak 1 y BITYM3HSAHIN JiTeparypi
3QJIMIIAIOTHECS TUTAHHS: CYTHOCTI Ta TCOPETUKO-METOJAMYHOTO IHCTPYMEHTapito
yIPaBIIiHHS TMOTEHITIAJIOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IPOMHUCIOBUX MiAMIPUEMCTB;
pO3pOOKKM  METOAMYHUX  MIAXOAIB 1O JIarHOCTUKU  PIBHA  TOTEHIATY
KOHKYPEHTOCITIPOMOXKHOCTI ~ ITPOMHCIIOBUX  MIANPHEMCTB 3  BHKOPHUCTAHHSIM
Cy4aCHUX METO/IIB; MOJICJIFOBAHHS YINPABIIHCHKUX PIIIEHb HA OCHOBI aHAJITUYHO-
JIarHOCTUYHUX  METOMAIB  YIPABIIHHSA  NPOMHUCIOBHUMH  ITIANPUEMCTBAMHU
3QII3HUYHOTO TPAHCIOPTY; KOMIUIEKCHUX TIAXOMIB JO PO3pOOKKM Mojenei 1
MEXaHI3MIB YIPABIIHHSA TMOTEHIIAJJIOM KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOMHUCIOBUX
HAMPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY Ha 3acajiax KOHTPOJiHTY. Bumienasenexe,
0€3yMOBHO, MIATBEPKY€E aKTYyaJbHICTh OOpaHOi TEeMHU AHMCEPTAIiHOI pOOOTH i
00yMOBIIIOE OCHOBHY METY Ta 3aBJaHHS JOCIIIKCHHS.

3B’5130Kk po0OTH 3 HAYKOBHMH MPOrpaMamMH, INIAHAMH, TEMAMHU.

Jluceprarlis BUKOHaHA BUIMOBIIHO 10 IUIAHY HAYKOBO-IOCIIIHUX POOIT
VYkpalHCBKOi IHKEHEPHO - IMearoriqHol akazemii 3a TeMoro «J{ocaikeHHsT BILTUBY
JIep’)KaB Ha PO3BUTOK KOPIOPATUBHOTO YIMPABIIHHA MiANPUEMCTB YKpaiHU»
(Homep aepkaBHOi peectparii 0109U004816), BignoBimae mumsiM Konmemnii
Jlep>kaBHOiI TporpaMy MIBUINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HaIliOHATBHOT
exoHomiku Ha 2007-2015 pokwu, CtpaTerii iHHOBAIITHOTO PO3BUTKY YKpaiHu Ha
2010-2020 poxum B ymoBax TrioOamizamiiHUX BHUKIUKIB, CTpaTerii po3BUTKY
3aIII3HUYHOTO TPaHCHOPTY Ha mepiona 10 2020 poky.

MeTta Ta 3aBIaHHA A0CTiKeHHsl. MeToro JucepTalliitHoi poOOTH € HayKOBe
OOTPYHTYBaHHSI TEOPETUKO-METOJMYHUX TOJIOKEHh Ta PO3pPOOKAa MPAKTUIHUX

PEKOMEHJAI 11010 YMNPaBIIHHSA MOTEHI[IaJIOM KOHKYPEHTOCHPOMOMKHOCTI



MIPOMHUCIIOBUX MIIMPUEMCTB 3aJ13HUYHOIO TPAHCIOPTY HA 3acajax KOHTPOJIIHTY B
yMOBaxX [MEPMAaHEHTHUX 3MIH 30BHIIIHBOTO  CEpPEIOBHUINA, OOYMOBIEHUX
TpaHC(POpMaLIMHUMU TPOLECAMU EKOHOMIKH Y KpaiHH.

JI1s1 JOCSTHEHHSI METU B IMCEPTAIlii TOCTaBJIEHO 1 BUPIIIEHO TaKi 3aBJIaHHS:

OOIpYHTOBAaHO HEOOXITHICTh BUPIMICHHS MPOOJIEM yNpaBlliHHA NOTEHIIATIOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MMPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB 3aT13HUYHOTO TPAHCIIOPTY
B Cy4aCHHX yMOBax rocriofaplOBaHHs,

MPOAHAJII30BaHO TEOPETUKO-METOAMYHI acleKTH (OpMyBaHHS TOTEHINATY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOMHUCIIOBHX TIIIPHUEMCTB SIK €KOHOMIYHOTO MPOIIECY;
YTOYHEHO aBTOPCHKE PO3YMIHHSA CYTHOCTI TIOHSTTS «TIOTEHITIaT
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TIAMPUEMCTBY», «KOHTPOJIHT B YIPABIiHHI MMOTEHI[IAIOM
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IIPOMUCIIOBHX ITiATIPUEMCTBY;

JOCIIHPKEHO ICHYI0U1 METOAM OI[IHKH MOTEHI1aTy KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
IIPOMUCIIOBUX IMIAMPUEMCTB; OOIPYHTOBAHO HEOOXIIHICTh 3aCTOCYBAaHHS CHCTEMH
KOHTPOJIIHTY B YIIPaBJIiHHI TOTEHI1aJIOM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MMPOMHUCTIOBUX
HiAIPUEMCTB;

IPOBEACHO  KOMIUIEKCHY Ta  PEWTHHTOBY  OIIHKY  TOTCHIIANy
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MIPOMHCIIOBUX HIIIPUEMCTB 3QII3HUYHOTO
TPAHCIIOPTY; 3alPONOHOBAHO BUKOPUCTAHHS METOAIB KOHTPOJIHTY ISl OI[IHKH
MOTEHITIaTy KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MMPOMHUCIIOBUX MIAMPUEMCTB 3aT13HUYHOTO
TPaHCIOPTY;

pO3po0JICHO  KOHIENTyaJlbHI ~ OCHOBM  YHOpPaBIIHHA  IOTEHIAJIOM
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MTPOMUCIIOBUX IMIMIPUEMCTB 3TI3HUYHOTO TPAHCTIOPTY
Ha 3acajiaXx KOHTPOJIHTY;

3alpONOHOBAHO METOAWYHHUI MiaXin A0 (QOpPMYyBaHHA YNPABIIHCHKUX
pillleHh 3  MABHUINEHHS PIBHSI  MOTCHI[ANy  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
IPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY;

MPOBEJECHO MPOTHO3YBAaHHS PIBHS TMOTEHI[ATy KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
NPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB 3aJi3HWUYHOTO TPAHCHOPTY Ta 3alpONOHOBAHO

HayKOBO- MPAKTUYHUHN MIAX1] 111010 (POPMYBAaHHS CUCTEMU KOHTPOJIIHTY.



O6’ckmom  OocniOxcewHss ~ €  TPOUEC  YOPaBIIHHA  MOTEHI1AJIOM
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI POMUCIIOBUX MIANPUEMCTB 3aJ13HUYHOTO TPAHCIIOPTY
Ha 3aca/iax KOHTPOJIIHTY.

llpeomemom Oocniddicennsi € CYKYNHICTb TEOPETHUYHUX, METOJIUYHHUX 1
OPUKIAJHUX TOJOKEHb YIPaBIIHHSA MOTEHIIAIOM KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
IiAMPUEMCTB Ha 3acajaX KOHTPOJIIHTY.

Mertoau nociimkenns. HaykoBo-TeopeTwdHy 1 METOJOJNOTIYHY OCHOBY
BUKOHAHHS JOCHIIPKEHHS CTAHOBJISITh METOIU: )3A2a/lbHeHHs MA CUCIEMHO20 aHANIZY
— JUIS CcUCTeMaTu3allli TEOPETUYHUX TMOJO0KEHb I0J0 CYTHOCTI, Iiei, GyHKUii i
NPUHIMITIB ~ CUCTEMH  YNPaBIiHHA  TMOTEHINAJIOM  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
NPOMUCIIOBUX TIINPUEMCTB; aHAni3y ma cuHme3y — JIJIsi BUBUYEHHS 00 €KTa
JOOCTIDKEHHSI 1 BUSBICHHS HOTO CKIAJOBHX €JEMEHTIB; MAKCOHOMII — s
PO3paxyHKy IHTErpaJIbHUX MMOKA3HUKIB PIBHS €KOHOMIYHOTO IMOTEHIIIATY ITiIITPUEMCTB;
QDIHAHCOBO-EKOHOMIUHO20 MA CMAMUCMUYHO20 AHANI3Y — JJIs BU3HAYCHHS Ta
y3arajJbHEHHsS TEHJEHIIA 3MIHM PIBHSI TOTEHINATY KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
MIPOMUCIIOBOTO TIOTECHIIANY; KOpeIAYiliHO-pecpecitinoco ananizy — IJi1 BU3HAYCHHS
BIUIMBY  TIOKa3HWKIB  JISJIBHOCTI  MIANPHEMCTB  HA  pIBEHb  MOTCHINATY
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TIPOMMCIIOBUX MIANPUEMCTB; Kadcmepuzayii y pamkax
meopii posniznasanus ob6paszie — A 1AeHTU(IKAIID TIAIPUEMCTB 3a PIBHEM
€KOHOMIYHOT'O TOTEHLIaNy, excmpanojsayii — Jid BU3HAYEHHS MPOTHO3HUX
MOKA3HUKIB, epagiunuii — 1t 0hOpMIICHHS BUCHOBKIB MPOBEACHUX JTOCIIKEHB

Buxinny indopmarniiiny 6a3y Juisl JOCTKEHHS CTaHOBJIATH 3aKOHOJABYI Ta
HOPMATHBHI aKTH YKpaiHd, BITYM3HSHI Ta 3apyODKHI HAyKOBI myOsikarmii, odimiiiai
CTaTHCTHYHI MaTepiaju, 1aHi OyXraarepchKoi 3BITHOCTI IPOMUCIOBUX MIIIIPUEMCTB
VYkpainu.

HaykoBa HOBH3HAa OJIEp)KaHUX PE3yIbTATIB TMOJATAE B Yy3arajibHEHHI
TEOPETUYHUX OCHOB 1 pO3pOOIlI METOAWYHHUX MIAXOMIB JIO0 YNpPaBIiHHS
MOTEHI1aJIOM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOMUCIIOBUX MiATPUEMCTB
3aJ113HUYHOTO TPAHCHOPTY HA 3acajiaX KOHTPOJIHTY. Y Mporeci AOCTIIKEHHS

OTPUMAHO TaKl HAWCYTTEBIII1 PE3yJIbTATH:



YOOCKOHANLEHO!

BU3HAUEHHS CYTHOCTI MOHSTBH: «IOTEHIIa] KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MIJNPUEMCTBA», MiA SKUM PO3YMIIOTh CYKYIHICTh p€anbHOi 1 MOTEHUIHHOI
3IaTHOCTI MIANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYBATH HAsIBHI Ta MPHUXOBaHI pecypcu s
JOCSITHEHHS ~ I[UJIEH,  BUPIIMIEHHS 3aBAaHb 1O  3a0€3MEUEHHI0  CTaJIOro
(YHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, IO JO3BOJMIO OOIPYHTYBaTH
JOIUTBHICTD (POPMYBAHHS YNPABIIIHHS MOTEHIIAIOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
BU3HAUYUTH OCHOBHI MOro 3aKOHOMIPHOCTI, TEHAEHIIi 1 CKJIaJ0B1 y KOHTEKCTI
3a0€e3MeUeHHs MapaMeTpiB JisNIbHOCTI MIANPUEMCTBA; «KOHTPOJIHT B YIPaBIIHHI
TIOTEHI[IaJIOM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IPOMHUCIIOBUX MIATIPUEMCTBY, Tl SIKHM
PO3YMIIOTh B1IOCOOJIEHY CaMOPETYIIOI0UY MIJCUCTEMY €()EeKTUBHOTO YIpPaBIiHHS,
OB’ sI3aHY i3 CTIOCTEPEIKEHHSM, aHaJIi3yBaHHSM, TUTAaHYBaHHSIM,
CaMOPETYJIIOBAHHIM, yJOCKOHAJICHHIM BHYTPIITHBOI CTPYKTYPH, IIO O3BOJIAIIO
BUJIUTUTA  ICHYIOUMM, BHKOPUCTAHUM, 3ape3epBOBAHUM, HAJIMIIKOBUH Ta
MOTEHII1aJl PO3BUTKY 3a CKJIaJIOBUMU;

METOAUYHIN MAX1T 1010 OL[IHKH piBHS MOTEHITIaTy
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ TMPOMHMCIIOBUX  MIANPUEMCTB  3aJI3HUYHOTO
TPAHCIIOPTY 3 BUKOPUCTAaHHIM OCHUMApKIHTOBUX MEXaHI3MiB, SIKHH, HA BIIMIHY
Bil iCHYIOUHMX, Oa3yeThCs Ha BHUSIBICHHS HAWOUIBIN Ba)XJIMBUX YHUHHHKIB,
00yMOBIIOIOUMX TEHJEHIT (YHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTB 3
BHJIUICHHSM CYKYITHOCTI IIEBHUX O3HAK IIMX YMHHHKIB JIJIS MIATOTOBKH BapiaHTIB
MOXJIMBUX PIMICHB 1 iX peai3allii; SKuil € MoTy>KHUM IHCTPYMEHTOM (METOJI0OM )
JUIS 1HIIAIi TPOpUBY MHCIICHHS, 1HHOBAIlIMHOI MISJILHOCTI, BAOCKOHAJICHHS Ta
HaJaHHS BUKITIOYHUX TiJICYMKOBUX PE3YJIBTATIB Ta € MIJCTABOIO I PO3POOKHU
YIPaBIIHCHKUX 3aXOAiB OCHUYMApTiKHTOBOTO XapaKTepy Ha CTpaTeriyHoOMYy 1
oTepaliiHoMy piBHSIX;

METOJMKA OIlIHKMA CKJIAJOBHX IIOTEHI[Ialy KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
MPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB 3aTI3HUYHOIO TPAHCHOPTY siKa, HA BIAMIHY BIJ
ICHYIOUYHX, PO3IIMPEHA 32 PAXYHOK KOMIIJIEKCHOI Ta PEUTHUHIOBOT OLIIHKU PIBHS

CKJIQJIOBUX MOTEHI[1JIy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB



3aJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY, 0a3yeThcsl HA BU3HAUEHHI CKJIaAy NMOKA3HUKIB, SKa, 32
CBOEIO CYTTIO BifjoOpakae 0COOJMBOCTI Ta 3aKOHOMIPHOCTI KOKHOI 31 CKJIaJJOBUX
MOTEHIl1aTly KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta € OCHOBOIO 3a0€3MEUeHHS NUISAXIB
YAOCKOHAJIEHHS (PYHKI1OHAJIBHOTO MIATPYHTS YIPaBIiHHS;

METOAUYHUM miaxig ¢GOpMyBaHHS  YIPABIIHCBKUX  PIMIEHb  LIOJ0
N1JBUILEHHS NOTEHI1aTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOMHCIOBHUX
NIAMPUEMCTB 3aJ13HUYHOT'O TPAHCIOPTY, M0, Ha BIAMIHY BIJl I1CHYIOUHX
MiJIXO/IB, CHHTE3y€ BIUIMB KUIBKICHUX 1 SIKICHUX KOMIIOHEHT, IPYHTYEThCS Ha
BUKOPUCTaHHI  0aratoakTOPHOrO  KOPEJSIIMHO-pEerpeciiHoOro  aHamizy,
3abe3neuye 00’ €EKTUBHICTD y BHU3HAYCHHI piBHS NOTEHI1any
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ TNPOMHUCIOBUX  MIANPUEMCTB  3QTI3HUYHOTO
TPAHCIIOPTY Ta PO3MOAUTY MIANMPHEMCTB 3a KiIacTepaMu, IO € OCHOBOIO
dbopmyBaHHS 1 MNPUUHATTS YNOPABIIHCHBKUX PIMIEHb MO0 IIiABUIIECHHS
NOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOMUCIIOBHUX HiIMPUEMCTB
3aJ1I3HUYHOTO TPAHCHOPTY; OIIHII e(QEeKTUBHOCTI BHUSABJICHHS pPE3EePBIB 1
NPOTHO3YBAaHHI TEHJEHIIN Ta BimoOpaxkae CTyIMiHb IHTEHCHUBHOCTI Ta
CIIPSIMOBAHOCTI 3MIH y npolecax peasizarrii MOTEHIIaTy
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ~MPOMHCIOBUX MIANPUEMCTB, Ta € OCHOBOIO
po3poOKu cTpaTerii W TaKTUKKA CTIHKOro (YHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY
IIPOMHMCIIOBOTO MIATPUEMCTBA 3ATI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY;

HAayKOBO—TIPAKTUYHHH MiAX1A 11040 GOpMyBaHHS CHCTEMU KOHTPOJIIHTY B
yIpaBIiHHI MOTEHITaJIOM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IPOMHUCIOBUX
HIAMPUEMCTB, IO  BKJIIOYa€E  PO3pOOKYy  B3aEMOIOB’S3aHUX  CKJIAJIOBUX
BiJIOCOOJIEHOT, CaMOPETYII0IY01 MiACUCTEMH €(EeKTUBHOTO YIPABIIHHS, SKa
CUHTE3y€ y 00l eJNeMEHTH CIOCTEpPEeXKEHHs, aHalildy, I[JIaHyBaHHS,
CaMOpETYJIOBaHHS, YJAOCKOHAIICHHS BHYTPIITHBOI CTPYKTYPH, Ta HAa BIAMIHY Bif
ICHYIOUHX, JO3BOJISIE TEHEPYBATH Moael (hopmaizallii MOBEIIHKH MiMTPHUEMCTBA
SIK €KOHOMIYHO1 CHCTEMHM ITi/1 BILIMBOM aKTHBI3allil 30BHINIHLOTO CEpPEIOBUINA Ta

o0MpaTH ONTUMAJIBHUH CLIEHAP1 PO3BUTKY;



HAbY10 NOOANLULO20 PO3BUMKY:

CUCTEeMaTH3allisl METOJIIB OI[IHKM IMOTEHI[1ally KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MIJNPUEMCTB, 110, Ha BIAMIHY B1J ICHYIOUHMX, I'PYHTYETbCA Ha (OpMyBaHHI
ONTUMAJIBHOTO OanaHCy MOKa3HUKIB 3 ypaxyBaHHS 0cOOJHUBOCTEH creuudiku
JISJIBHOCTI MPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB Ta 3a0e3nedye BUPIIEHHS KOHKPETHUX
3aBJaHb Yy TMpoueci NPUUHATTS pilleHb 3 YHOPaBIIHHS IX M[OTEHLIAJIOM
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI;

KOHIIENTYaJIbH1 OCHOBH yIpaBIiHHS MOTEHI1aJIOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ~ MPOMHUCIOBUX  MIANPUEMCTB  3QTI3HUYHOTO
TPAHCIIOPTY Ha 3acajiaXx KOHTPOJIIHTY, 110 Ha BIAMIHY BiJl ICHYIOYHUX, 0a3yIOThCS
Ha NpPUHIMIIAX CUCTEMHOCTI, 3aKOHOMIPHOCTI, MOCJTiIOBHOCTI Ta
aNbTEPHATUBHOCTI (OPMYBAHHS YNPABIIHCHKUX pIIMIEHb B CTpPaTeriyHOMY Ta
TAaKTUYHOMY acCIIeKTaX, JIO3BOJISIOTH IO€AHYBAaTH METOJAM Ta IHCTPYMCHTH
KOHTPOJIIHTY B YIIPaBJIiHHI TOTEHI1aJIOM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MMPOMHUCTIOBUX
HIATPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY, IO Ja€ MOXJIUBICTH NMMPOAYKYBATH SKICHI
Ta CBOEYACHI YIPaBIIHCBHKI PIIICHHS B 3aJ€XKHOCTI BiJ aKIEHTY Ha BHUPIIMICHHS
npoOJieMu Ta 3a0e3neuye HOoro ajaeKBaTHY MOBEIIHKY B YMOBax TpaHchopMaliiiHoi
€KOHOMIKHU.

IIpakTyHe 3HAYEHHS OTPUMAHMX Pe3yJbTATIB TMOJSATa€E B TOMY, IO
npomo3ullii Ta pekoMeHpaarii, copmMynboBaHI SK pe3yiabTaTH JAOCIIIKCHHS,
JI03BOJISIIOTh TIPOMUCIIOBUM MIJAMPUEMCTBAM 3a0€3MEUUTH SKICHY CHCTEMY
yIpaBIiHHS MOTEHI[aJIOM KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI. Mertonuuni
pEeKOMEH/aIil MO0 YHpaBIiHHSA TMOTEHIIAJIOM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
BIIPOBA/DKEHO B po0OOTYy  TakuxX  MiANpueMcTB 1 ycranoB: BAT
«TenmoBo3zopemMonTHU# 3aBoA» M. llonraBa (moBimka Mpo BIpPOBaKEHHS No
345/89 Bim 15.12.2011 p.), BAT «I3toMChKHI TETJIOBO30PEMOHTHHUU 3aBOJI»
(moBimka mpo BmpoBamxkeHHs Ne 127/46 Bim 03.01.2012 p.), TOB
«XapkiBTpaHcMalmpoekT» (AoBimka mnpo BropoBakeHHs No 183/34 Bix
22.12.2011 p.), T'onoBHe ympaBiiHHS MNPOMHUCIOBOCTI,TPAHCIIOPTY 1 3B’S3KY

XOHA (nmosigka npo BopoBamxeHHst No 05-1-38/3512/1 Big 28.12.2011 p.).



Pe3ynbTat 1OCHIKEHHS BUKOPUCTOBYIOTHCS B Y KPAlHChKIA 1HXXEHEPHO-
MeNaroriyHid axkajaemii npu BUKIagaHHA KypciB «lloTeHmian 1 poO3BUTOK
MIJNPUEMCTBA» Ta «YIpPaBIiHHA NOTEHUIAJIOM MiAINPUEMCTBa» (IOBiAKAa PO
BripoBakeHHs Ne 258/2 Bin 28.12.2011 p.)

OcoOuctuii BHecok 3700yBaya. OcoOMCTHM BHECKOM 3400yBada €
chopmynboBaHi ¥  OOrpyHTOBaHI HAyKOB1 TMIOJIO)K€HHS, BHUCHOBKH U
peKOMeHJIalli 100 YOPaBIiHHSA MOTEHLIAJIOM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nignpueMcTB. JuceprauiiiHa pob6oTa € O0COOUCTOI0 HAyKOBOKO IMpalero
3n00yBaua. Yci pe3yiabTaTd, OTpUMaHi 0e3mnocepeHh0 37100yBayeM, 3HAUIILIH
CBOE€ BITOOpaXeHHS B ONYyOJIKOBAaHMX Tpamsx. Y aucepramii 3mp00yBau
BUKOPHUCTOBYBAB BJIaCHI HayKoBI 171ei. BHecok 3100yBaua B poboTax, siKi HamMcaHi
y CHIBaBTOPCTBI, 3a CIHMCKOM OMyOJiKoBaHMX Tpaipk: [158] — ocobucrto aBropy
HAJISKUTh 3alPOTIOHOBAHUN B3a€MO3B’SI30K MDK TMOHSATTSAMU «IOTEHIIAT» Ta
«KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTHY Ta BHU3HAYEHO TOHSITTSI «TOTEHITIAT
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI»; [197] — 0cOOMCTO aBTOpY HAJeKHUTh 3allpONOHOBAHA
cxXema B3a€MO3B’SI3Ky TOBapiB Ta mociyr; [159] — po3pobiieHO KOHIENTyalbHI
OCHOBHM YIPaBJIiHHS TOTEHIIAJIOM KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI IIAMPHUEMCTBA Ha
3acagax KOHTPOJIIHTY.

Anpobauia  pe3yabTaTiB  gochaigxeHHsa.  OCHOBHI  pe3ylbTaTu
JOCIIJDKCHHSI, BHCHOBKM 1 peKOMEHjallii, BHUKJIAJIeHI B JUCepTaIllii,
nonoBinanucs i Oynu cxsaneni Ha: [II Mixuapogaomy hopymi MOJIOAUX BUCHHUX
«PunkoBa TpaHcdopmalisi EKOHOMIKH TOCTCOIIaTICTUYHUX KpaiH: CTaH,
npobnemu, nepcnektuBm» (15-16 TpaBus 2008 p. m. XapkiB); VI Mixuapoaui
HAyKOBO — TpakTU4HIA KoHbepeHmii «JlocmimkeHHs Ta omnTuMizaris
eKOHOMIYHUX mporieciBy «Omrumym - 2008» (3-5 rpynus 2008 p. M. Xapkis); 1
MexyHapoaHON HAyIHO-TIPAKTHIECKONW KOHpepeHIMN «Yel0BeK-TeXHOIOTHH-
cpena» (15-19 centabps 2009 r. r. Cynak), MaTtepianu HayKOBO — MPAKTHUYHOT
koHpepenii «CtpaTeris 1 AuHaAMiKa BiATBOPEHHS OCHOBHHMX (DOHIIB: TEHACHIII],
aCMeKTH, MOJIeJIl €KOHOMIYHOTO po3BUTKY» (20-21 ciunsa 2009 p. m. XapkiB);

XLIV HaykoBo-mipakTUuHI KOH(pEpeHII] HayKOBO-TIEIarOT1YHUX MPaI[IBHUKIB,



HayKOBIIB, acmipaHTiB Ta cniBpoOiTHUKIB YIITA (15-16 mrororo 2010 p. m.
Xapki); XIII MixHapoaHiii HayKOBO-NpakTUUHIN KoH@epeHuii «CouianbHo-
€KOHOMI4YHI TpoOJIeMU pErioHadbHOro po3BUTKY» (2 rpyaHa 2011 poxy wm.
HuinponerpoBebk); XII  MixHapoaHoi HayKoBOi KOH(epeHLIl CTyAEHTIB Ta
MOJIOIMX BYEHUX «YTPaBIIHHSA PO3BUTKOM COLIAIIBHO-EKOHOMIYHUX CHUCTEM:
rioOainizaiis, MIANPUEMHULTBO, CTaje €KOHOMIYHE 3pocTaHHs» (12 rpyaHs
2011 poky M. Joneubk); Marepianu MIDKHaApOJAHOI HAayKOBO-TPAKTUYHOT
KOHQepeHIii «oco0iauBocTi (PYHKIIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTB YKpaiHU B
CydaCHUX €KOHOMIKO-paBoBUX ymoBax» (7-9 rpymns 2011p. wm.
JIHinponeTpoBchK); MeXayHapoaHON Hay4YHO-TIPAKTUYECKON KOH(EpeHIINn
«IHHOBAIIMOHHBIE MOJeIu pa3BUTHS (buHAHCOBOMH, SKOHOM HKO-
IPOU3BOJICTBEHHOM, 00pa3oBaTebHON W COLMATbHO-TYMaHUTapHOU cdep

rocyaapctBeHHocTu» (14 nexadbpst 2011 r. r. XapbkoB).
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