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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyajabHicTh TeMH. Ha 1ieii yac yacTka NMpWBAaTHOTO TApKy BAHTAXHUX BAaroHiB
cknagae Omm3pko 30 % Big 3araqbHOrO OOCATY Ta ICHYE TEHIEHLIs 10 il LIOPIYHOro
30UIbIIeHHSl. BuCOKMI piBeHb 3HOIIEHOCTI PYXOMOro CKJIaay 1 Hecraya BJAcHUX Ta
MO3UKOBUX KOIITIB JJisi 3a0€3MEeUeHHs] HAJICKHUX TEMITIB MHOr0 OHOBIICHHS MOTpeOye
aKTHBI3allli pEMOHTHUX 3axo/iB. OJHAK ICHYIOUl BarOHOPEMOHTHI MIANPUEMCTBA HEMTOBHOIO
MIpOI0  3a/IOBOJILHSIFOTH BHMOTH TIPHBATHOTO CEKTOpa 3ai3HWYHOTO TPAHCIOPTY Y
CHIBBITHOLIEHHI SKOCTI Ta IIIHK PEMOHTHUX pOOIT, 110 B CBOIO uepry (popmye miaIrpyHTs
3aIpPOBa/KCHHSI KOHKYPEHIli1 Ha PHHKY BarOHOPEMOHTHHUX POOIT Ta CTBOPEHHS aJalTOBaHUX
MIXOMIB  MIOAO  YHPABIiHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO CaM€  BaroHOPEMOHTHHX
TiINPUEMCTB 3aTiI3HHYHOTO TPAHCIIOPTY.

VYrpaBniHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO IMiIPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY — 1€
CKJIaJIHA HayKoBa MpoOJeMa, BHUPIIICHHS $KOI MMOB’S3aHO HE IMINe 31 3ICHEHHSIM
cneurIIHOT AISTIBHOCTI 31 30€peeHHs Ta HapollyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar, a
YIOCKOHAJICHHSAM BCI€E] CHCTEMH VIPABIIHHSA MIANIPUEMCTBOM Ta PO3POOKOIO HOro
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

BupimenHio okpeMux 3aBAaHb I1€1 MPOOJEMU MPUCBAYEHI JTOCHIIKEHHS TaKUX
3apyOiKHMX Ta BiTuM3HsAHUX BueHux: [.JI. AzoeBa, I. Aucodda, M.B. I'mennoro,
A.IL.'panosa, I'.JI. bariea, JI.B. banabanosa, M.I". binonosnbcskoro, b.B. bypkuncekoro,
®.Bipcema, A.€.Boponkosa, B.JI./Iukaus, H.A.[Ipo6iteko, C.A.E€poxina, I1.C. €menka,
I1.C. 3aB’snoBa, 10.b. IBanoBa, ®. Kotnepa, €.B. Jlanina, K. Makkonena, M. Iloptepa,
O.M. Tpunina, P.A. ®arxytainoBa, X.A. ®acxieBa, O.I1. YUenenkora, B.I'. [lluakapenka,
A.1O. KOnanoBa Ta iHmUX. Y mOpansgx IUX aBTOPIB MpOaHANI30BaHO Ta OOIPYHTOBAHO
MiAXOIN JI0 OI[IHKM Ta YMPAaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO IMianmpueMcTBa. Pazom 3
TAM TIOJAJIBIIIOTO YIOCKOHAJICHHS MOTPEOYIOTh TCOPETHYHI, METOJAMYHI Ta MPHUKIATHI
aCIIeKTH YIPABIIIHHSA Ta OIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI miampuemcTBa. Kpim Toro,
(GYHKIIOHYBaHHS BAarOHOPEMOHTHUX MIAMPUEMCTB Yy CY4YaCHHX YMOBax BHMarae
BUPIIIIEHHS KOMILUIEKCY HOBUX 3aBJaHb. Tak, HEOOXiJHE HayKOBE OOTPYHTYBaHHS CHCTEMH
yIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO BarOHOPEMOHTHOTO MiAIPHUEMCTBA, BU3HAYCHHS
il cKkJIaay Ta 3MICTY YIPABIIHCHKUAX () YHKIIIH.

[cHyto4i METOAWKHM BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI MIANPHEMCTBA HE
BPaxoOBYIOTh CHEIU(IKH BarOHOPEMOHTHUX IMIANPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY.
BincyTHi MeTomu4H1 MIAXOAU 10 BUSHAYCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 PEMOHTY .

OTtxe, Ha3pijga npoOiemMa MOIIYKY HOBHUX METOJI1B YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO BATOHOPEMOHTHHX MIJIIPUEMCTB Ta aJanTallii BKe ICHYIOYHX.

AKTyanpHICTh 03HaY€HOT MPOOIEeMHU 3yMOBHUIIA TIPOBEACHHS JOCTIIKEHb Y 1Mii cdepi,

3B’A30K po0OTH 3 HAYKOBHMH NpPOrpamMamMu, IJiaHamMu, TeMamu. [lucepraniiina
po0OoTa BUKOHAHA SIK 1HII[IATUBHA 3TIMHO 3 MJIAHOM HAYKOBO-IOCTITHOI poOoTH Kadeapu
«EO1YII» 1 € ck1a70BO0 YaCTUHOIO JTOCIIKeHb, BAKOHAHUX BIANMOBIIHO 10 JlepkaBHOT
nporpaMu  pepOpMyBaHHS  3alI3HUYHOIO  TpaHCHOPTY  YKpaiHu  (3aTBepaKeHa
posnopsikeHHsiM KaOinety MinictpiB Ykpainu Big 26 rpynns 2006 poky Ne 651 - p), a
Takok 70 IIporpamu poO3BUTKY HAI[IOHAJIBHOI MEPEXKl MIKHAPOJAHUX TPAHCIOPTHUX
kopumopiB B Ykpaini Ha 2006 — 2010 poku, BiAmOBiIaEe IIAM Ta 3aBIaHHAM,



noctaBieHuM y CtpaTerii eKOHOMIYHOTO Ta COLIAJbHOTO PO3BUTKY YKpaiHu ,,lllnaxom
eBporneiicbkoi iHTerpanii Ha 2004 — 2015 poxu” (3arBepmxkena ykazoMm I[Ipesumenta
Vkpainu Bix 28.04.2004 Ne 493/2004).

Merta i 3apaui gociaimkenHsi. MeToro aucepTaiifHOro JOCHIKEHHS € po3poOKa
TEOPETUYHUX 3acaj Ta OOIPYHTYBaHHS HAYKOBO-MPAKTUYHUX MPOIMO3UIIN 11070
yNPaBJiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO BATOHOPEMOHTHUX MIANPUEMCTB.

BianoBigHo 10 MeTH TOCTIIKEHHST OyJIM MOCTaBJIEH1 TaKl 3aBJaHHS

o npoaHali3yBaTh TEOPETUYHI 3acaju KaTeropiil ,,KOHKYpeHTOCIPOMOKHICTb
niANpUEMCTBA” Ta ,,KOHKYPEHTOCTIMKICTh MiAIPUEMCTBA”;

o JOCIIAUTH CYTHICTh Ta Kiacu(ikallilo KOHKYPEHTHHUX NIepeBar;

o BU3HAUUTHU B3a€MOBILINB OCHOBHUX KaTeropin dbopMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY CepeIOBHUIIL;

o JOCIIIUTH TEOPETUYHI OCHOBM  YJIOCKOHAJEHHS CHUCTEMU YIpaBJIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MANPUEMCTB;

° pO3pOOUTH METOAWMYHUN MIAXi JIO0 OIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
BaroHOPEMOHTHUX MIANPUEMCTB;

o chopMyBaTU METOAMYHI pEeKOMEH Ialli 040 BUOOPY KOHKYPEHTHOI cTpaTerii

BarOHOPEMOHTHOTO ITiITPUEMCTBA.

IIpeamer i 00’exT pocaigxenHss. O6’ekmom TOCIIJKEHHS € MPOIEC YIMPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO BaroHOPEMOHTHOTO MIAIPUEMCTBA. IIpeomemom
JOCIIJDKEHHSIT € TEOPeTUYH1 TMOJOKEHHS Ta METOJAWYHI TMIAXOAU 10 YHpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO BATOHOPEMOHTHOI'O IMiITPUEMCTBA.

Metonm mociimkeHHss. TeOPETUYHOIO 1 METOJIOJIOTIYHOIO OCHOBOIO JTOCHIJIKEHHS €
HAyKOBI Mpalli Ta MPakKTUIHI PO3POOKH MPOBITHUX BITUM3HSHUX 1 3apYODKHUX BUECHHUX Y
rajxysi ynpapiiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTIO ITiIMPUEMCTBA.

MeToauyHy OCHOBY JHCEPTAIlIfHOTO JOCTIKEHHS CKJIAJaloTh TakKl METOJH
HAYKOBOTO IMI3HAHHS: J02iYHUL aHani3 — JJIsl YTOUHEHHS MOHSATIHHOTO anmapaTy KaTeropin
Teopii KOHKYPEHIli; cucmemHo-cmpyKmypHuil auaniz — JJs BHOPAJIKYBaHHS Ta
cUcTeMaTH3allii KpUTEpliB OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA, aHAII3y
CTPYKTYpPH Ta AWMHAMIKH KOHKYPEHTHOTO TMOTEHINANY; CMAmucCmMuyHuli amaniz — JJis
BUSIBJICHHS OCHOBHUX TCHJICHIIIH B CTaHl JOCHIIKYBaHOI Tany3i, epynysamus i
Kiacugixayii ~ —  TpWU  cucTemaTusamii  ¢akTopiB,  AKi  BIUIMBAIOTh  Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh BAarOHOPEMOHTHHMX MIANPUEMCTB, CUCMEMHUU AHANI3 — JUIS
YTOYHEHHS, BIOPSAKYBAaHHSA Ta CHUCTEMATH3aIlll CKJIAJOBUX KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
JUTSE OIIHKM ii 3araJibHOTO PIBHS, KOMMAEKCHUUl nioxi0 — JJs YTOYHECHHS TOHSTTS
KOHKYPEHTHOTO TIOTEHITIAly Ta MOAUTYy WOro Ha (YHKIIOHAIBHI CKIAJ0Bi; Memoo
NOPIBHAHHSA MA eKCNepmHUX OYiHOK — Ui BUOOpPY OIIIHOYHMX ITOKAa3HUKIB Yy CKIaji
YIPABIIHCHKOTO MOTEHITIAITY.

HaykoBa HOBH3HA pPe3yJIbTATIB JOCTiIKEHHS

VOOCKOHANEHO!

MOHATIMHO-KATEropiajibHUI amapat Teopli KOHKYPEHII 3a paxyHOK BH3HAYCHHS
3MICTY KaTeropii «KOHKYpPEHTOCHPOMOXHICTh MIAMPUEMCTBa» Ta «KOHKYPEHTOCTIMKICTb
MIAMPUEMCTBA» 3 aKIEHTOM Ha JAWHaAMI3MI BH3HAQYEHUX KaTeropid, 1o OOyMOBIIIOE
HEOOXIHICTh  MOCTIMHOTO  OHOBJIEHHS ~ MEXaHI3My Ta  METOJIB  YIPaBJIIHHSA



KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA B YMOBaX HECTaOUILHOTO 30BHIIIHBOTO
CepeloBUIIIA,;

METOJAMYHUN NIAXIT JO0 OLIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BaroHOPEMOHTHHX
MIATPUEMCTB 3QTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY 3a PAXyHOK Yy3araJIbHEHHS BHMOT JIO CHCTEMU
MOKa3HMUKIB, YTOYHEHHS iX TMEepeniky LUIIXOM BHUAUICHHS IMOKAa3HUKIB KOHKYPEHTHOI
MO3Ullii, KOHKYPEHTHOI'0 NOTEHIialy, KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI PEMOHTY Ta THILY
MOJIOKEHHS, 1110 03BOJIMIIO cpopMyBaTu €(hEKTUBHY CUCTEMY MMOKAa3HUKIB, SIKa BIANOB1IA€E
L1JISIM YTIPaBIIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO BATOHOPEMOHTHOTO MIANPUEMCTBA;

TEOpPETHUHI OCHOBH YIOCKOHAJICHHS CUCTEMU yIPaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIAMPUEMCTB Ha OCHOBI 1feHTHU(]IKAIT 3B’SI3KIB  MIK
MiJICUCTEMOI0 3a0e3nedeHHsT Ta (QYHKIISIMH YIPaBIiHHS, 10 JO03BOJUIO PO3POOUTH
METOJIMYHI ~PEKOMEHJAIlii 0 TMporpaMy IMJIBHINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
BaroHOPEMOHTHHX MIAMPUEMCTB 3aTi3HHYHOTO TPAHCIIOPTY;

METOANYHUI MiAX1 1O BU3HAYCHHS MTOKA3HUKA KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MIAMPUEMCTBA
SK OCHOBH PO3POOKHM KOHKYPEHTHOI CTpaTerii BaroOHOPEMOHTHOTO IMiJIPHEMCTBA Ha
OCHOBI1 MaTpHIIi, [0 BPAXOBY€ KOHKYPEHTOCTINKICTh, KOHKYPEHTHUHN MOTEHII1a] Ta BUIbHI
BUPOOHUYI MOTY>KHOCTI 1 opMye TOBEAIHKOBE OPIEHTYBAHHS MIANPHUEMCTBA HA PUHKY
BaroHOPEMOHTHHX POOIT;

dicmanu nooanbLUULl poO36UMoK.:

kinacudikalis KOHKYPEHTHHUX TiepeBar MiANPUEMCTBA 32 PaxXyHOK JOTOBHEHHS
KpuTepiiB Kiaacudikarii MeToa0M BUSABJICHHS, 110 J03BOJISIE KIacu(PiKyBaTh KOHKYPEHTHI
nepeBard Ha Taki, 1[0 OI[IHEeHI 3a JOTIOMOTOI €KCIEPTHUX 3HAaHb Ta 3/100yTI IUITXOM
YHUCIIOBUX OOYUCIEHb Ta HAJAa€ MOXKIUBICTh 3a0€3MEUUTH TNPUUHATTA OOIPYHTOBAHMX
pIIIEHB 3 YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTIO MIAIIPUEMCTBA,;

OOTpYHTYBaHHS XapaKTePy B3a€EMOBILIMBY OCHOBHUX KaTEropii Teopii KOHKYpEHIIIi:
KOHKYpEHTHHI  TIOTEHIlIaJ, KOHKYPEHTHI TIlepeBard, KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb,
KOHKYpEHTHA  TO3HIlis, KOHKYPEHTHHM CTaTyC, KOHKYPEHTOCTIMKICTh  IIJISIXOM
BCTAHOBJICHHS 1X B3a€MO3B’S3KiB, IO JIO3BOJIMIIO OOIPYHTYBATH BUKOPHUCTAHHS KaTEropii
KKOHKYPEHTHHM MOTEHITIA» Ta «KOHKYPEHTHA MO3UIIIS» SK 0a30BUX CKIAJOBUX B CUCTEMI
YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiAMPUEMCTBA.

IIpakTuyHe 3HAYeHHS OTPUMAHHMX Pe3yJbTATiB TMOJSITaE y BIPOBAKEHHI
pPO3pPOOOK  TUCEPTAIIHHOTO  JOCHIIKEHHS B CHCTEMY YIPaBIiHHSA 3aTI3HUYHUM
TPaHCIIOPTOM Y  Tpomeci  Horo  pepopMyBaHHS 3  METOK  CTBOPEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOTO ~ CEpEJIOBHINIA Ha PHUHKY BaroHOPEMOHTHUX TOCITYr Ta
MIIBHUINCHHS €(DEKTUBHOCTI TISUTBHOCTI 3aJII3HUYHOT TaTy31 YKpaiHu.

MetonnuHi po3poOKH JOBEACHI A0 CTaii MPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS Ta 3HAWIILIN
3acTOCyBaHHs y BaroHHOMY jerno OcHoBa (noBiaka Bix 1 sxoBTHS 2009 poky), y ciayxk0i
BaroHHoro rocmnojapcta IliBmennoi 3amizauii (moBigka Bixg 2 BepecHs 2009 poky), y
HaBYAITBHOMY Mporieci [HCTUTYTy mepemiAroTOBKM Ta MiJBHINCHHS KBaiidikarlii xaapiB
VYkpaincbkoi ep>kaBHOT akajeMii 3aIi3HUYHOTO TPAHCTIOPTY MPH BUKJIAJAAHHI JUCIHUILIIH
"ExonoMmika mignpuemcta”, "ExoHOMika 3ani3HUYHOrO TpaHcnopty", "Crpareriune
yopaBiiHHs nignpueMctBoM" Ta 1H. (AoBiaka Bif 2 numHs 2009 poky).

Oco0ucTnii BHecOK 3100yBaua. OCHOBHI HayKOB1 MTOJIOKEHHSI, PO3POOKHU, BUCHOBKH
Ta pEKOMEHJaIlli, sIki BUHOCATBCA Ha 3aXHCT, OJIEp)KaHO 3J00yBadeM CaMOCTIHHO. Y
HayKOBHX IpalsiX, BAKOHAHUX Yy CIIIBABTOPCTBI, 32 CIIUCKOM OITyOJIIKOBAaHUX Ipallb aBTOP



ocobucto: y pobotri [4] poO3pOOMB METOIUKY OIIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
mianpueMcTBa; y po0oTi [6] 10BIB akTyalbHICTH CHCTEMHOTO MiAXOIY IO YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO IAIPHEMCTBA.

AmnpoOaunisi pesyabratiB aucepramii. OCHOBHI TOJOXEHHS Ta peE3yJbTaTH
nociiympkeHHss npotarom 2006-2009 pokiB mpoiliuiu anpoOauilo Ha 5 MDKHapOJHUX
HAyKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(PEPEHIIISIX, MEePeliK AKX HaBEACHO B aBTOpedepari B mepesiky
OIyOJIIKOBAaHUX MPallb.

Hyoaikanii. 3a maTepianamu gucepraiii omyosikoBaHo 14 HayKoBUX poOiT, 3 HUX 9
cTaTel y HAayKOBHMX BHJAaHHAX, 10 Bu3HaueHi BAK Vkpainu (axoBumu 3 EKOHOMIKH,
S Te3 NOMnoBiJied Ha HAyKOBO-NPAKTHUYHHUX KOH(EpeHIisX. 3arajJbHuUi 00CAr HAYKOBHX
npaib ckinanae 3,14 apyk. apk., cepeli IKUX 0COOMCTO aBTOpY Hajiexatb 3,07 Ipyk. apk.

Ctpykrypa Ta o6csar aucepramii. J(ucepraiiitna po6oTa CKIagaeThCcsl 31 BCTYITY,
TPHOX PO3ALIIB, 3arajJlbHUX BHCHOBKIB, JOJIaTKIB Ta MEPEIiKy BHUKOPUCTAHUX JKEpel
(125 mnaiimenyBanb). [loBHHII 00csSr poboTH ckiagae 185 CTOPIHOK KOMIT FOTEPHOTO
TEKCTy, y TOMY WYHCJI1 OCHOBHMM TekcT ckiagae 150 cropinok. Pobora MicTHUTH
20 tabmutb, 30 pucyHKIB, 3 TOJATKH.

OCHOBHMUI 3MICT IMCEPTAIIMHOI POBOTH

VY eécmyni 00TpyHTOBaHO aKTyaJIbHICTh TEMHU JUCEPTAIlil, BU3HAUYEHO METY, 3aBJIaHHs,
00’€KT, MIPEAMET, METOIU AOCIIIKEHHS, 0XapaKTEepU30BaHO HAYKOBY HOBU3HY OTPUMAaHUX
PE3YNbTATIB Ta X MPAKTUYHE 3HAYEHHS.

Y nepuomMy pOo3LTi «TeopeTuuni OCHOBH ylpaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MiANMPHEMCTBA» 3JIHCHEHO aHali3 (PYHKIIOHAIBHOT
CTPYKTYpH BaroHHOTO rOCIIO/IapCTBa, BHU3HAUYEHO 3MICT Kareropii

«KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh ~MIAMPUEMCTBA», 3aMPOINIOHOBAHO CXEMY B3a€EMOBILIUBY
OCHOBHUX  Kareropii ¢GopMmyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  ITIANIPUEMCTBA B
KOHKYPEHTHOMY CEpEJIOBHUIII, JOMOBHEHO Kiacu(]ikamito KOHKYPEHTHHUX IIepeBar Ta
o0y 10BaHO CTPYKTYPY CHUCTEMH yIpaBITIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
BaroHOPEMOHTHOTO IiIMTPUEMCTBA.

Ananiz QyHKIIIOHAIBHOI CTPYKTYpH BAaroHHOTO TOCIIOJApCTBA JIO3BOJIMB BUSBUTH
OCHOBHI HEJIOJIIKH, SIKI TIEPENIKOHKAIOTh 1i MOJAIbIIIOMY PO3BUTKY B YMOBaX PUHKOBHX
BimHOcHH. lle moemHaHHs (YHKIIH 3aMOBHHMKA 1 BUKOHABISI TPH PEMOHTI BaHTaXHUX
BaroHiB YKp3aJi3HMIl;, BIJCYTHICTh 3aIlIKaBJICHOCTI B IMABUIIEHHI €()EKTUBHOCTI
eKCIUTyaTaiii BaroHiB 1 pamioOHAJIbLHOMY BHUKOPHUCTAaHHI HAasBHUX pECypCiB TpHU
BIIHOBIICHHI  iX  TMpame3gaTHOCTI; aJMIHICTpAaTHBHI METOAW  KEPiBHHITBA, IO
MEPEIIKO/DKAIOTh BUTBHOMY JOCTYIy JO BaroHOPEMOHTHHX TIOTYKHOCTEW BJIACHHUKIB
MPUBATHUX BaroHiB; TOTEHIIITHA MOXJIMBICTh TMPUXOBAHOTO CYOCHIYBaHHS DPEMOHTY
BaroHiB MPUBATHUX BJIACHUKIB 32 PaXyHOK IIEHTPATI30BaHMUX MMOCTAYaHb 3aMaCHUX YaCTUH
Vkp3anizauieo. Y 3B’sa3ky 3 UM copmMoBaHO OCHOBHI It  pedopmyBaHHS
BarOHOPEMOHTHOTO KOMIUICKCY: MiJBHUINEHHS SIKOCTI JEMOBCHKOTO PEMOHTY BaHTAXXKHUX
BAaroHIB JEpKaBHOI Ta MpuUBATHOI (OpPMHU BIIACHOCTI; 3a0e3neyeHHs (HiHAHCOBOI
MPO30POCT1 3IIMCHEHHSI PEMOHTY BaHTa)XKHUX BaroHiB; ()OPMYBaHHS YMOB JJISI PO3BUTKY
PUHKOBOT'O CE€peJOBUIIA Ta KOHKYPEHIIII Y cpepl peMOHTY BaHTa)KHUX BaroHiB; CTBOPEHHSI
OpraHiz3aliiHO-IIPABOBUX YMOB y4acTl I1HBECTOPIB Yy PO3BUTKY BarOHOPEMOHTHUX



MOTYXXHOCTEH; 3HWKCHHS BUTpAT BIIACHUKIB BaHTA)XHUX BaroHiB Ha IX yTpHUMaHHS Ta
PEMOHT; 3a0€3MeYeHHsI BUIBHOTO JTOCTYIly BJIACHUKIB BaHTa)XHUX BaroHIB 10 MOCHYT 3 iX
PEMOHTY.

30UTbIIEHHS] KUTBKOCTI MPUBATHUX BAroHIB Ta IMOSBa NPUBATHUX BarOHOPEMOHTHHUX
MIANPUEMCTB TpU3BEAE A0 TpaHchopmalli eKOHOMIYHMX BIZHOCHH y cdepl pEeMOHTY
PYXOMOTO CKIaay. Y 3B’SI3Ky 3 IIMM 3MIHUTBHCS PO3YMIHHSI PEMOHTY BHKIIIOYHO SIK BUIY
TISTTBHOCTI, SIKUU 3a0e3nedye Oe3nepeOiiHICT, MEePEeBI3HOTO Mpolecy, Ta CPOPMYEThCS
PO3YMiHHSI BaroHOPEMOHTHOro Oi3HECY SIK TaKoro, IO PO3BUBAETHCS 3a PUHKOBUMHU
yMOBaMH. BaroHopeMOHTHI MiIPHUEMCTBA TPOTUCTOATUMYTh KOHKYPEHTHOMY THUCKY, IO
aKTyasi3ye 3a/aul MiABULIEHHS iX KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

VY 3B’S3Ky 3 BHILE3a3HAYEHUM Yy JAMCEPTALIMHOMY AOCIIKEHHI OyJO MpPOBEAECHO
aHalli3 TEOPETUYHHX OCHOB YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO BaroHOPEMOHTHHUX
HiAMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY. 30KpEeMa pO3KPUTO TEOPETHYHI ACTIEKTH MOHSITTSI
,»KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIJMPUEMCTBA ~ SIK CTYIEHSI CIPOMOXHOCTI MiJIPHEMCTBA
«TITHO €BOJIOLIOHYBATH» B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHUIN MUIIXOM (QOpPMYyBaHHS
KOHKYpPEHTHHX TIepeBar, 1o € pe3yJbTaTOM HasBHOCTI IOCTaTHhOT KOHKYPEHTHOI TO3MIIi1
Ta €PEKTUBHOTO BUKOPUCTAaHHSI KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIlIATy MiAMPUEMCTBA. 3 OTJSAY Ha
3HAYYIIICTh KaTeropii «KOHKYPEHTHI TNepeBarn» y poOOTi 3alporOHOBAHO JIOMOBHUTH
kIacu@ikalilo KOHKYPEHTHHX IepeBar MIANPUEMCTBA 3a PAXYHOK KPHUTEPIIO0 «METO]
BUSIBJICHHS», IO J03BOJISI€ PO3JUIATH KOHKYPEHTHI TNepeBard Ha Taki, IO OIlIHEeH1 3a
JIOTIOMOTOI0 €KCIEPTHUX 3HAHb Ta 3700yTl MIJISXOM 4YHUCIOBUX oOuMcieHb. Jlanwmii
PO3MOJUT JTO3BOJUTH PO3TIIANATH KOHKYPEHTHI MEepeBard, KOPErylud iX 3HAYYIIICTh Y
BIJIMOBITHOCTI 3 JDKEPEJIOM 1H(pOpMaITii.

KonkypeHTHa mo3uilisi Ta KOHKYPEHTHUH IOTEHIIadl € OCHOBOIO (hOPMYBaHHS
KOHKYPEHTHHX TepeBar MiANpUEMCTBA, a OTPUMAaHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar B yMOBax
3MIHIOBAHOT'O 30BHIIIHBOTO CEPEJIOBHINA Ta OOMEXKEHUX PECYPCIB CIIPHUSE JTOCATHEHHIO
BU3HAYCHOTO PIiBHSI  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — MIANPHEMCTBA, sKa pa3oM 3
KOHKYPEHTHHM TIOTEHIlIaJoM (opMye MOXKIMBOCTI YMHUTH OMIp 1 aaanTyBaTUCA ¥
30BHIIITHEOMY CepeIOBUIIII. KonkypeHTHUM CTaTyc BiJIOMBaE piBEHB
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIAMPUEMCTBA 3a OKpeMHUN MNpoMDKOK uacy. [linBumeHHs
PiBHA KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MiAMPUEMCTBA CIIPUSE 3MIIHEHHIO HOTO KOHKYPEHTHO1
Mo3ullii Ha PUHKY Ta pO3UIUPEHHIO 3aiiMaHOTO CETMEHTa pPHUHKY, a HasBHICTb
KOHKYPEHTHHUX TepeBar 3abe3nedye 30epexeHHs, PO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIaIy
MiATPUEMCTBA B MOPIBHSIHHI 3 KOHKYpPEHTaMHU. Bucoxkuii PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIAIPUEMCTBA XapaKTepusye e(PEeKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS
KOHKYPEHTHOTO TOTEHIlIaTy Ta CHpHUS€ TONMIyKY PE3EepPBIB MIABUIICHHS OCTaHHBOTO.
PeanpHa KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTH MIANPUEMCTBA BHCTYIA€E 3aco000M  MiATPUMKH
HAsBHUX KOHKYPEHTHHX II€peBar Ta OCHOBOIO I CTBOPECHHS HOBUX. OCKUTBKH, ICHYE
TICHUH 3B'I30K OCHOBHHMX KaTETOPiil Teopii KOHKYPEHIIii, PO3TIASHYTO iX B3a€MOBIUTUB MPU
dbopMyBaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHIII
(puc. 1). PospobiieHa cxemMa Ta BH3HAYCHHS OCHOBHHMX KaTeropii KOHKYPEHIII €
MIATPYHTSIM no0y/10BU CHUCTEMU yIpaBJiHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
BarOHOPEMOHTHOTO MiANPUEMCTBA 3aJ13HUYHOTO TPAHCIIOPTY.
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Puc. 1. Cxema B3a€MOBILJTUBY OCHOBHHMX KaTeropiii popmMyBaHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHUIIL

VY cydacHUX €KOHOMIYHMX yMOBaX YKpaiHU 30BHIIIHE CEPEIOBUIIE MIANPUEMCTB
XapaKTEePU3YEThCS arpeCUBHICTIO, BUCOKOIO JWHAMIYHICTIO 1 HemepeadauyBaHicTo. s
BHYTPILIHBOTO CEPEIOBHUIIA MIIMTPUEMCTB TaKOXK XapaKTepHUN BUCOKUU PIBEHb TUHAMIKHU
3MiH. ¥ TakMX yMOBaxX MOTPIOHUM OCOOIMBUI MiAX1 O OpraHi3allii CHCTeMH yIIpaBIiHHS
SK MMAMPUEMCTBOM B IIUIOMY, TaK 1 KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTIO 30KpeMa, 1110 00yMOBJICHE
TIepII 32 BCe HEOOXIMHICTIO JIJIS MIAMPUEMCTBA THYYKO pearyBaTH 1 aanTyBaTUCS J0 3MiH
3 METOK 3aro0iraHHs KPU3HCHIA CcHUTyamii 1 MATPUMII  HAJIEKHOTO  PIiBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. BuBYEHHS cuTyarii, 1o ckjiajacs Ha PUHKY PEMOHTY
BaHTOKHHUX BAaroHiB, a TaKOXX aHaJN3 AISJIBHOCTI Taly3l B IUJIOMY JIO3BOJISIFOTH 3pOOUTH
BHCHOBOK ITPO 3HAYYIIICTh BILNIMBY Ha MIAMPUEMCTBA 3 O0KY BEJIMKOI1 KITBKOCTI YNHHUKIB
30BHIIIHBOTO CepeIOBHUINA, O0OYMOBICHOTO TEPIII 3a BCE raiay3eBoro crnernudikoro. [anuit
BUCHOBOK CBIIYUTh TPO T€, IO B HAIl Yac NpoOiemMa MNPUCTOCYBaHHS, aJarTarlii
BUPOOHUYO-TEXHOJIOTTYHOI 0a3u, CTPYKTYypU YIPaBIIHHSA, KAAPOBOi MOJITUKH, CUCTEMHU
iHbopMarliitHoro 3a6e3neYeHHs Ta IHITUX €JIEMEHTIB BHYTPIIIHBOTO CEPeIOBUIIA IO 3MiH
yMOB (YHKITIOHYBaHHS € aKTYaJIbHOIO JIJISl 3aJII3HUYHUX T1ATPUEMCTB.

Ile migTBep/Kye HEOOXIAHICTH BHKOPUCTAHHS CHCTEMHOIO ITJIXOMY, OCKUIBKH
aJanTUBHICT, — II€ BIACTHBICTH CHCTEMH 30epiraTd CBOIO IJCHTHYHICTh B YMOBax
MIHJIUBOCTI 30BHIITHBOTO cepenoBuia. OIHAK JUIE yIpaBliHHS 3a0€3Meuye MITPUMKY
PEXUMY TISITBHOCTI CHCTEMH Ta TOCSTHEHHS TTOCTABIICHUX ITLICH.

3a0e3MeunT HaJNeKHUM pIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BaroHOPEMOHTHOTIO
MiAIprEMCTBA Ma€ e€eKTHUBHA CUCTEMa YMPaBIiHHA. AJanTarlisi TEOPETUIHUX PO3POOOK
0 OCOOJIMBOCTEH BAaroOHOPEMOHTHOI Traiy3l JI03BOJIIE TMOAATH CUCTEMY YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO IMIANPUEMCTBA SK KOMIUJIEKC B3a€MO3B'SI3aHMX IIJICUCTEM 1
CJICMEHTIB, TIPU3HAYCHUX JUIS IOCSITHEHHS TIOCTaBJICHOT MeTH (puC. 2).
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Puc. 2. Ctpyktypa cuctemu ynpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO BATOHOPEMOHTHOTO ITiIITPUEMCTBA



v Ipyromy po3auti «Mertoan4Hi niaxoaun hi (1 BU3HAYCHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BATOHOPEMOHTHHUX IiIMPUEMCTB» PO3pOOJIEHO METOJUKY
OL[IHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI ~BaroHOPEMOHTHHX MIANPUEMCTB  3aJII3HUYHOIO
TPaHCHOPTY 3a MOKa3HMKaMU KOHKYPEHTHOI MO3MII Ta KOHKYPEHTHOIO MOTEHIiaty,
MPOAHAJI30BAHO CTaH PUHKY PEMOHTY BaHTa)XHUX BaroHis, Ta 31iiicHeHo SWOT — anani3
— aHaji3 CWJIBHUX 1 CIAa0KUX CTOPIH, MOIJIMBOCTEH 1 3arpo3 MIANPUEMCTB Ha PUHKY
PEMOHTY BAaHTAKHUX BaroHiB, JOCIIJKEHO BIUIMB KOH'IOHKTYpPH TOBAapHOIO 1
TPAHCIOPTHOTO PHUHKIB HAa PUHOK BArOHOPEMOHTHUX POOIT, 3aMpPONOHOBAHO CXEMY
CEerMEHTallll pUHKY PEMOHTY BaHTaXXHUX BaroHiB, po3po0JIeHI METOAUYHI OCHOBHU OLIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI PEMOHTY BaHTa)KHUX BaroHiB, a TaKOXX HABEICHO pe3ylIbTaTH
iX 3aCTOCYBaHHS Ha BarOHOPEMOHTHHUX NifnpueMcTBax [liBaeHHOT 3ai3HUILL.

Ck1a7ioBOIO  yMpaBIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO € aHadi3, SKUW JOIUIBHO
pPO3MOYMHATA 3 BHU3HAYEHHS MEX Ta €MKOCTI PHUHKY PEMOHTY BAaHTaKHHMX BaroHIB.
['eorpadiuni MeXi PUHKY PEMOHTY BaHTaXXKHMX BaroHiB B OCHOBHOMY OXOILUTIOIOTh
TEPUTOPIIO BCi€i YKpaiHM B MeXax 3ali3HUYHMUX LUISXIB 3arajilbHOr0 Ta HE3arajbHOIro
kopuctyBaHHs. [IpogykToBi Mexi crmiBnagawTh 3 reorpadpiyHumu. Y 2008 polll éMHICTb
reorpadiuHOro Ta MPOyKTOBOrO PUHKIB YKpainu ckiana 85711 Barouis (Tadim. 1).

Tabaumg 1
AHaJi3 EMHOCTI Ta CTPYKTYPH PUHKY JEITOBCHKOI0 PEMOHTY BAaHTOKHUX BaroHiB, 2008 pik

€MHICTD, Bar. Crpykrypa ,%
CrioxuBaui Pazom Vkpzanizuung | [lpuBatai | Pazom VYxpzanizaung | [IpuBatHi

BJIACHUKH BJIACHUKH
BaroHiB BaroHiB

IlocrauanpHUK

Pasom 85711 70647 15064 100 100,00 100,00

Jonenpka

3QITI3HHALS 6154 4839 1315 7,18 6,85 8,73

JIbBIBCEKA

3QITI3HHALS 7642 5854 1788 8,92 8,29 11,87

OnecpbKa 3a1i3HULA 13259 11560 1699 15,47 16,36 11,28

[TpuaHinpoBCchKa

3aITI3HHALS 33260 28966 4294 38,80 41,00 28,51

I1iBnenHO-3axi1Ha

3aITI3HHALS 13473 11003 2470 15,72 15,57 16,40

I1liBmenna

3aJI3HULS, Y TOMY

YHCII 110 JEMO: 11923 8425 3498 13,91 11,93 23,22

-BU/I - 2 2247,6 1788,7 458,9 2,62 2,53 3,05

-BU/I - 3 3141,6 3141,6 0 3,67 4,45 0,00

-BU/T - 9 2391,6 2391,6 0 2,79 3,39 0,00

-BUJT - 11 1346,3 448 898,3 1,57 0,63 5,96

-BU/JI - 12 2796 4545 2341,5 3,26 0,64 15,54

Hamenmeni craTtucTuuHl JAaHi MIATBEPKYIOTH T€, IO 4YacTKa CIIOKHWBAYIB,

3aI[IKaBJICHUX Y KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BaroHOPEMOHTHUX poOiT, ckiagae (15064 /
85711*100 %) 17,6 %.



3rifHO  aHami3y  ICHYIOUMX  METOJWYHUX  MIAXOMIB O  BU3HAYCHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTB MOXHA BCTAHOBHUTH TaKl €Taly I[LOTO MPOLECY
Ha PUHKY PEMOHTY BaHTa)XKHHUX BaroHis (puc. 3).

BuzHaueHHs1 KOHKYPEHTHOI'0
NMOTEeHI[iaJly BATOHOPEMOHTHOT0
nmianpueMcTBA

BusnaueHHs ynpaBiIiHCHKOTO MOTEHIIATY

Buznauenns MpUENCTBa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
BaroHOPEMOHTHOI'0 <= ,
) BusHaueHHS PECYPCHOTO HOTEHIATy
miAnpHEMCTBA

MiIPUEMCTBA

Bu3HauyeHHs1 KOHKYPEHTHOI MO3u il

ﬁ BArOHOPEMOHTHOIO MiINPUEMCTBA

Bu3znauenns THUITY ITOJOKCHHA

BArOHOPEMOHTHOIO MiANPHEMCTBA ‘

Bu3HayeHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
POOIT BArOHOPEMOHTHOIO MiANPHUEMCTBA

]

BusHaueHHsl CTPYKTYpH Ta KOHKYPEHIIii
Ha PUHKY PEMOHTY BaHTa)XHUX BaroHiB

Orinka TpUBaIOCTi poOIT BATOHOPEMOHTHOTO
MiIPHEMCTBA

Orninka KOHIEHTpAaLlli Ha pUHKY
BaroHOPEMOHTHHUX POOIT

Orinka SKOCTi poOIT BATOHOPEMOHTHOTO
MiIPHEMCTBA

OrmiHKa IHTEHCUBHOCTI Ha PUHKY
BaroHOPEMOHTHUX POOIT

OniHka niHu
pOOIT BArOHOPEMOHTHOT'O MiAIPUEMCTBA

BuznaueHHsS MEX Ta EMKOCTEH PUHKY
PEMOHTY BaHTAXKHUX BaroHiB

Puc. 3. Tlopsaok Bu3HauE€HHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI IIIMTPUEMCTBA HA PUHKY
PEMOHTY BaHT)KHHX BaroHiB



VY po6oTi po3pobiieHa moeTanHa METOMKA OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 POOIT
BarOHOPEMOHTHOI'O MIANPUEMCTBA, fKa J03BOJIsIE OTpUMATU  (HOpPMai30BaHy OLIHKY
piBHsI KOHKYpeHTOocnpoMOoxHOCTI peMoHTY (KCIlp), 1mo po3paxoByeTbest 3a GOpMynoro

KCII, = Isapx Itp x Iup. )

ne Isap — iHAeKc SKOCTI PEMOHTY BAHTAKHUX BaroHiB, IO PO3PAXOBYETHCS SIK
BITHOIIEHHSI (PAKTUYHOTO PIBHSA SAKOCTI PEMOHTY [0 MAaKCHUMaJIbHOI'O PIBHS SIKOCTI
PEMOHTY BaHTAaXHUX BaroHiB Ha PUHKY;

ITp — 1HAEKC TPUBAJIOCTI PEMOHTY, PO3PAXOBAHUM AK BIAHOLIEHHS MIHIMAJIbHOT
TPUBAJIOCTI PEMOHTY BAHTAKHUX BAaroHIB Ha PUHKY 10 (PaKTUYHOT TPUBAJIOCTI PEMOHTY Ha
PO3IJIIHYTOMY BarOHOPEMOHTHOMY MIJIIPUEMCTBI;

[tp — iHEeKC BITHOCHOT I[IHK PEMOHTY BaHTaXXHUX BAaroHiB Ha PUHKY, pO3paxOBaHUM
SIK BIIHOIIICHHSI MIHIMAJIBHOT I[IHM PEMOHTY BaHT)KHUX BaroHiB Ha PUHKY /10 (paKTUYHOTO
PIBHS LIIHU HA PO3TJIIHYTOMY BarOHOPEMOHTHOMY IIINPUEMCTBI.

SKiCTh pPEMOHTY BaHTAXHUX BaroHiB — 1€ TOKa3HUK BIAHOMICHHS KUIBKOCTI
BiJPEMOHTOBAaHMX IUIAHOBUMH BHJAMU PEMOHTY BaroHiB 3a BHHATKOM KUIBKOCTI
BiTYCTVICHh BaHTAQ)XHUX BAaroHiB y TOTOYHWUN PEMOHT y TapaHTIHHWUN Iepiof 3 BUHHU
BUKOHABIISI PEMOHTY /IO Ti€l K KIJTBKOCTI BIAPEMOHTOBAHUX MJIAHOBUMHU BUJIAMU PEMOHTY
BaroHiB.

Ha BinmMiny Bif cuTyarlii y KOHKYPEeHTHOMY CEpPEJIOBHII, /¢ YaCTKa PUHKY HAMPIMY
3QJIKUTH BiJl KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIii (poOiT), HA pUHKY BarOHOPEMOHTHHUX
poOIT YKpaiHM CIoCTepiraeThCs BIACYTHICTH JaHOT 3alieKHOCTI. A TOoMy B PoOOOTI
3aMpOTNIOHOBAHO PO3TIIAIATH KOHKYPEHTHY MO3HINI0 K TaKy SIKYy JOCSTIO MIAIPUEMCTBO
Ha BU3HAYEHUW MOMEHT Yacy Ha BIJMOBIZHOMY TOBapHOMY PHHKY, IO HAMPAMY
3QJICKUTH BiJl TUITY TTOJIOKEHHS ITIAMPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 OTO POOIT .
Tun monoXXeHHA MIANPUEMCTBA HA PUHKY BHU3HAYAETHCA HUIIXOM (OpPMYBaHHS
KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY, SKa JO03BOJISE BUIAUIMTHU IIICTHAIUATH THUIOBHUX IOJOKEHb
MIATPUEMCTB Y 3aJIKHOCTI BiJl pO3MIpYy HOT0 YaCTKH Ta TEMITIB ii IPUPOCTY.

JUis  BU3HAYCHHS KOHKYpeHTHOI mo3uiii mnianpuemcrBa (Kmo3) B pobori
3alpOTIOHOBAHO BPaxOBYBAaTHU IHJAEKC THUITY TIOJOKEHHS IMIANPUEMCTBA Ta pPIBEHBb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI PEMOHTY:

1
Kooz =—+ KCII
— P, (2)

ne TII — Tun monoKeHHsI MANPUEMCTBA Ha PUHKY;
KCIIp — KOHKYpEHTOCTTPOMOXKHICTh PEMOHTY.

KonkypeHTHUI moTeHIian € OJHi€l0 3 0a30BUX KaTeropid, a MoJaHUN MeEeXaHI3M
3B’SI3Ky OCHOBHUX KaTeropiil Teopii KOHKYPEHIIil CBITYUTh PO BAXIUBICTh ypaxXyBaHHS 1X
B3a€EMOBIUIMBY I/ 4ac OLIHKKA 1 OOIPYHTYBaHHSI CTpaTerii MiAIPUEMCTBA B KOXKHOMY
OKPEMOMY BHIAJKy. 3 METOK OLIHKMA BIUIMBY OKpeMux (akTOpiB Ha MPOLECH



(opMyBaHHS, BUKOPHCTAHHS 1 PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI'O MOTEHLIANy IMIANPUEMCTBA B
po6oTi OyJO MPOBEICHO aHali3 HOro CTPYKTYpPHUX €JIEMEHTIB Ta B3a€MOJIi1 MIX HUMH.
BusHaueHO CTPYKTYpy KOHKYPEHTHOI'O NOTEHIlially, 3A1MCHEHO IarHOCTHKY Ta aHaji3
HOro €JIEMEHTIB.

Mopenb KUIBKICHOI OLIIHKM KOHKYPEHTHOIO MOTEHUially K-To miampuemcTBa Ha
BU3HAYECHUN MOMEHT 4acy t=tj Ma€ TaKUW BUTJIAL:

KHOTk(t) = {HPEC (K)(t), Hynp(k)(t)}, t=t; , (3)

e Ipeck(t),  Iympk(t) — BIANMOBIAHO KUIBKICHA OIliIHKA PECypcHOro Ta
YIPaBIIHCHKOTO MOTEHI[IANIB Yy CKJIaJl KOHKYPEHTHOT O NMOoTeHIiany k-ro minpueMcTBa Ha
BU3HAUYCHUN MOMEHT Yacy t=t;.

Came moegHaHHS BHU3HAYCHHMX CKIATOBUX Yy CYKYITHOCTI XapaKTEpHU3y€ CTaH Ta
MOJKJIUBOCTI BaroHOPEMOHTHOT'O ITIMIPUEMCTBA 31 CTBOPCHHS, 3MIIHCHHS Ta PO3BUTKY
CBOIX KOHKYPEHTHUX IiepeBar. KOHKYpeHTHHMI TMOTCHIliaJl BaroOHOPEMOHTHOI'O
MIAIPUEMCTBA — 1€ KOMIUIEKC HOro MOXIIMBOCTEW 1 pecypciB, sSKui 3abesredye
OTPUMaHHs TepeBar B YyMOBAaX 3MIHIOBAHOTO 30BHIIIHBOIO CEPEIAOBMINA, CIPHUSE
JOCSTHCHHIO TIOCTABJICHMX IIUJICH Ta TPU pallioOHAIBHOMY BHKOPHCTaHHI 3a0e3reduye
HiAMPUEMCTBY HAJIC)KHUHN PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

3rilHO 3 aBTOPCHKMM BHU3HAYCHHSIM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTBA Ta
JeTaTbHUM aHaJli30M ICHYIOYHUX IMAXOAIB JO0 OI[IHKK IIhOTO SIBUINA B JUCEPTAIlIHHIN
pobori  Oyn0  yAOCKOHAJIEHO  METOJMKY  OIIIHKH  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
BarOHOPEMOHTHUX  MIANPUEMCTB  3QJI3HUYHOTO  TPAHCIOPTY 3a  MOKa3HUKAMH
KOHKYPEHTHOI TO3WIlii Ta KOHKYPEHTHOT'O MOTEHIiany. BiaIMIHHICTIO 3ampoOnOHOBAHOI
METOAUKHA € PO3TIISAIaHHS KOHKYPEHTHOTO IMOTEHIANy 3 TMO3MIIM SIKOCTI PeCypCHOI0 Ta
YIPABIIHCHKOTO 3a0€3MeUYeHHs, a KOHKYPEHTHOI MO3HUIlli — SK CyMH IHJCKCIB THITY
MOJIOXKEHHS 1 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 BATOHOPEMOHTHHUX POOIT.

ToMy KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTb HiJAMPUEMCTB  BarOHOPEMOHTHOTO ~ CEKTOpa
3aJII3HUYHOTO TPAHCTIOPTY MOILIFHO PO3PaX0OBYBATHU 3a TaKOIO (hOPMYJIOH0:

KCII=KIlot+KIlIo3, 4)

ne KCII — KOHKypEeHTOCTTPOMOXKHICTb MiMPUEMCTBA;
KIloT — KOHKYypeHTHUIA MOTEeHITiaT,;
KTIlo3 — KOHKypeHTHa TTO3HITis.

SAxmo KCII < 1 — H#H3pKa KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh BarOHOPEMOHTHUX
MIANPUEMCTB HA pUHKY PEMOHTY BaHTQ)KHUX BaroHiB,;

1 < KCII £ 2 — cepenHiil piBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI BarOHOPEMOHTHUX
MIAIMPUEMCTB HA PUHKY PEMOHTY BaHTaXXHUX BaroHIB;

KCII > 2 — BHUCOKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh BarOHOPEMOHTHUX MIANPUEMCTB Ha
PUHKY PEMOHTY BaHTa>KHUX BaroHiB.

[lepeBaramu 3ampoONOHOBAHOTO METOAUYHOTO MiAXOAY MOXHA BBaXKaTH JIOCTYIHICTD
HeoO0Xx11HO1 1HpopMalii Ta MPOCTOTY MATEMATUYHUX 1HCTPYMEHTIB.



Po3po6neni B poOOTI  METOAMYHI  peKoMeHdamii 0 BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI BATOHOPEMOHTHHUX MIAMPUEMCTB MOXKYTh OYyTH BUKOPUCTAHI 1
JUIS TANPUEMCTB, SKI 3I1MCHIOIOTh KamiTalbHUW PEMOHT, 1 JUISl MIANPUEMCTB, K1
CHEIaNI3yI0ThCA Ha JEMOBCHKOMY PEMOHTI. BUIbIIICTh BATOHOPEMOHTHUX 3aBO/JIIB Ha LIeH
4ac, OKpIM PEMOHTY BaroHiB, 3aliMaeThbCsl iX BUPOOHUIITBOM, TOMY METOJMKY OI[IHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI PEMOHTY JOLITBHO JOTIOBHIOBATU OLIIHKOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TOBapy. A TOMY TMPONOHYEMO 3YNUHUTUCA HA PUHKY
JIETIOBCHKOTO PEMOHTY BaHTaXKHUX BaroHiB. OTpumaH1 pe3yJbTaTH BUKOPUCTAHHS JaHOT
METOJIMKH ToJIaH1 y Tabd. 2.

Ta6muns 2
AHaJi3 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI BATOHOPEMOHTHHX i IITPUEMCTB
BaronopeMoHTH1 nignpreMcTBa

[Toxa3zHuk BYJ112 BY/l11 BY/19 BY/13 BYJ12
KoHkypeHTHU# 2007 0,85119 0,885 0,72179 | 0,5811 |0,6472
TOTCHITIaJ 2008 0,95037 0,92317 |0,88354 |0,9123 |0,8795
% 111,65 104,31 122,41 | 156,99 135,90
KoHkypeHTHa 2007 1,3512 0,9475 1,1789 |0,8311 |0,7381
TTO3UILIS 2008 1,1185 0,8546 0,8907 |1,4820 |0,6815

% 82,78 90,19 75,55 178,31 | 92,34
KonkypenTo- 2007 2,2024 1,8325 1,9006 |1,4122 |1,3852
CIIPOMOXKHICTh 2008 2,0689 1,7777 1,7742 | 2,3943 1,5610
TAITPUEMCTBA % 93,94 97,01 93,35 169,54 112,69

Po3zpobnena Meroamka [03BOJSIE AOCHIIKYBAaTH HE JIMIIE pEaJbHUN CTaH
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI BaroHOPEMOHTHUX TIANPUEMCTB, a W JWHAMIYHHUMA, SKUH
nornomarae npu (GpopMyBaHHI KOHKYPEHTHOT CTpaTerii miAmprueEMCTBA.

Y 1perbomy po3aini  «Po3podka i peanizamisi KOHKYpeHTHOI cTparerii
BArOHOPEMOHTHOI0 MiAMPUEMCTBA» IPOAHAII30BAHO ICHYIOY1 MIIXOAU 10 BU3HAUCHHS
Ta Kiacudikamii KOHKYPEHTHUX CTpaTerid MiIMPUEMCTBA, PO3POOJICHO MATPUIlO, SKa
JI03BOJISIE 3ICHIOBATH BHUOIp TOBEAIHKOBOTO OPIEHTYBAaHHS MIANPUEMCTBA HAa PHUHKY
BarOHOPEMOHTHHX pPOOIT, 3alpONOHOBAaHI METOJWYHI PEKOMEHJalii IM0J0 pPO3pOoOKU
MPOrpaMy MiABUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BarOHOPEMOHTHOTO MIANPHEMCTBA Ta
3a0e3reueHHs i peaiisarmii, a TakoX BH3HA4Y€HI OCHOBHI €TalM JaHOI Iporpamu s
BaroHHoro geno OcHoga.

AHani3 eKOHOMIYHOT JIITepaTypH MOKa3aB, M0 Ha CHOTOJIHI HEMAE €UHOTO MiTXO0Ty
1o kiacudikarii KOHKypEHTHHUX CTpaTeriii Ta iX pi3HOBHIIB. YHIBEpCAIbHOI iACaIbHOT
cTpaterii i KOKHOTO KOHKPETHOTO MiAmpueMcTBa He icHye. KokHe miAmpHEMCTBO
MOBUHHO BHU3HAUWTH, SKAa CTpATeTiss Kpaile 3a BCE CHPaIoe, BPAaXOBYHOUH HOTO
MOJIOKEHHS B Tally3l, LI, MOXKIIUBOCTI 1 pecypcu. ToOTO icHye AyKe IHUPOKUN CHEKTP
KOHKYPEHTHUX CTpaTrerii, ki B AUCEpTalliHii poOoTi Oynu 00’€lHAHI B CUCTEMY
KOHKYPEHTHUX CTpaTerii MNiANPUEMCTBA — CYKYIHICTh CTpaTerid, CHpPsSMOBaHUX Ha
ajanTalilo MOIAOPUEMCTBA 10 3MIH B yMOBaX KOHKYpEHIIl Ta 3MIIHEHHS WHOro
KOHKYPEHTHOT IMO3HMIIii Ha pUHKY (pHC. 4).




KonkypenTHi crparerii nianpuemcraa

Crparerii 3a0e3ne4eHHst
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANMPUEMCTBA

Crparerii KOHKYpeHTHOI

Crtparerii dopmMyBaHHd Crtparterii gopMyBaHHA .
D hopmy D dopmy NMOBeTiHKH

KOHKYPEHTHOI no3uILii KOHKYPEHTHOI'0 MOTEeHIiay

03pi3i

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

DoGiT)

Crpareris
30CepePKEeHHS

PunkoBa crpareris

Hacrynanpai

TexHosoriyHa crpareris

CouianbHa cTpareris

O6oponHi

Crpareris [nTerpamiiina ctpareris
mudepeHIiaii

dDinaHCcoBO-IHBECTHIIIIHA Koomneparriitai
CcTpaTerist

Crparerisi KOHTPOJIIO
Haa BUTpaTaMH

YpaBiiHChKa cTpaTeris

Puc. 4. CykynHICTh KOHKYPEHTHUX CTpaTeTii MiAnpueMcTBa

VY poboti gfoBeeHO, IO KOHKYPEHTOCTINKICTh TUM CHJIBHIIIA, YUM MEHIIE 3aJIC)KUTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh BiJl 30BHIIIHIX BIUIMBIB, KOHKYPEHTHHMX 3arpo3, a TOMY
3alPOIIOHOBAHO  PO3PaxOBYBaTH KOHKYPEHTOCTIMKICTh  IMANMPUEMCTBA 32  TaKOIO
dbopmyioro:

KCII K3
220 )

—M1_Dp2
KC=(@1-R"), npu ZKCHt_l K3,

R?2 —  koediumieHT  jgeTepMiHamii, fKuii  BU3HAYae  piBeHb  Bapiamii
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIJIIPUEMCTBA 32 PAXYHOK BIUTMBY KOHKYPEHTHHUX 3arpo3;

KCIT (1) — KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh MIIMPUEMCTBA Yy TIOTOYHOMY Ta
MOTIEPETHHOMY TI€Pi0IaX BiIMOBITHO;

K3 t (1) — piBeHb KOHKYPEHTHHUX 3arpo3 y MOTOYHOMY Ta MOMEPEIHbOMY Mepioaax
BIJITTOBITHO.

Bukopucranus koedimieHTa aeTepMiHallii 3yMOBJICHO HEOOXITHICTIO BH3HAYCHHS
HAsSIBHOCTI 3aJIKHOCTI MIX pPIBHEM KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI IMIAMPUEMCTBA Ta HOTO
KOHKYPEHTHUMU 3arp0o3aMu.

[Toka3HUK KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MiJMPUEMCTBA MOK€ MaTu 3HadyeHHs Big 0 mo 1.
Axkmo KC—1, To MOXHAa TOBOPUTHM TPO BHUCOKHUWA PIBEHb KOHKYPEHTOCTIHKOCTI
nignpueMctBa, ko KC—0, To MOkHa TOBOPUTH MPO BIICYTHICTh KOHKYPEHTOCTIMKOCTI
MIAMPUEMCTBA.



VY pob6oti po3pobneHa MaTpuisi BUOOpPY CTparerii KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKM Ha
OCHOB1 KOHKYPEHTOCTIMKOCTi, KOHKYPEHTHOI'O MOTEHLIaJly Ta BUIBHUX BHPOOHUYUX
notyxHocTtel (BII), siki BU3HAUatOThCS K PI3HULSI MDK BUPOOHMYMMU Ta 3aBaHTAXKEHUMHU
BUPOOHUYUMU MOTYKHOCTSIMU (Tadi. 3).

Tabmuns 3
Matpuiist BUOOpY cTpaTerii KOHKYPEHTHOI OBEIIHKH
KC—1, KC—0,
HacTtynanbHa ctpateris Knor—1
BIT>0 Hacrynanena
cTpareris 3axucHa cTpaTeris Knor—0
BII=0 3axucHa cTpareris 3axucHa cTpareris

[TinBUIIIEeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI SIBJIIE COOO0 MPOIIEC 3MiH, MO BUKIUKAE
NEBHI MPOTHJIII, a TOMY NOTpeOye 3aCTOCYBaHHS CHUCTEMH YIpPaBIiHHA. YIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO BUMArae JJOBrOCTPOKOBO - BH3HAYCHOTO HANPSIMKY PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA, TOOTO CTpATeTii, ika B CBOIO Yepry MOXe OyTH peali3oBaHa 3a JOTIOMOTOI0
NIEBHOTO TUTaHy, a00 Mporpamu.

VY nuceprariii 3anpornoHOoBaHl METOJAMYHI PEKOMEH/AIlil 010 PO3pOOKH MporpamMu
MiABUIICHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI ~ BaroHOPEMOHTHOT'O  MiJINPUEMCTBA  Ta
3abe3reueHHs i1 peanizallii, ki BpaXOByIOTbh OCOOJIMBOCTI PEMOHTHHUX MIIMPUEMCTB Ta iX
3QJICKHICTh BIJ] MaKpOECKOHOMIUYHHMX (DakTOpiB. 3a3HaueHi METOAWYHI PEKOMEHJaIli
HATIYYIOTh II'STHAIUATh €TamiB, SKI CKJIAJAIThCAd 3 TaKUX IMPOIECIB: I1HIIIFOBAHHS,
IUTaHYBaHHS, BUKOHAHHS, aHalli3 Ta KOHTPOJb, KEPyBaHHS Ta 3aBepliayibHI npoiecu. Ha
nepuioMy  e€Tami  HEeoOXigHO  3AIMCHUTH  OLIHKY  KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
BarOHOPEMOHTHOTO  MmianpueMcTBa. Po3pobGieHa B poOOTI  METOAMKAa  OIlIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI BarOHOPEMOHTHOTO TIAMPUEMCTBA J03BOJISIE TIPOBECTH aHAI3
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OKPEMOTO TIANPUEMCTBA y TIOPIBHAHHI 3 OCHOBHHMH
KOHKYpEHTaMH Ta OIIHUTH 3arajibHi TEHJEHIII Ha PUHKY BaroHOpEeMOHTHHX poOir. Ha
JAHOMY eTalli BUSBIAETHbCS (aKTHUHUN Ta OakaHWN PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
mignpueMcTBa. Ha gpyroMmy erami  BU3HA4YalOTBhCS BIAXWICHHS, SKi BUMAaraloTh
VIPaBIIHCHKOTO BIUTMBY. Ha TpeThoMy eTari aHami3yloThCs 1HAMKATOPHU Ta MEPEIyMOBH,
110 3yMOBIIOIOTh HEOOXITHICTh PO3POOKHU MPOTrpamMu 3 METOIO CBOEYACHOTO pearyBaHHs Ha
30BHINIHI Ta BHYTPIIIHI BIUMBUA. Ha yeTBepTOMy eTami MpUAMAEThCS PIMICHHS TIPO
MOYaTOK  MIATOTOBYMX i  MIOAO  PO3POOJIEHHS  TPOTpaMHd  MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANpUEMCTBA. Ha 1bOoMy eTami 3aKkiafaloThCsi OCHOBH
MPOIIECY OMpAIIOBaHHS Ta peajizaiii mporpaMu MiJBUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOM OXKHOCTI.
Tomy mimi, sIKi BU3HAYAIOTHCS 1 BIOPSIKOBYIOTHCS Ha JAaHOMY €Tari, MOBUHHI OyTH
KOHKPETHHUMH, JOCSIKHUMH Ta CIyTyBaTu opieHTHpamu. [lapanenbHO 3 KOHKPETH3AIIE€I0
iJIed 1 JIarHOCTUKOK OOMEXEeHb BIIOYBA€ThCS 3ICTABJICHHS MPOTpaMH 1 CTpaTerii
mianpuemMcTBa. Tomy K TIporpama 1€ € MOpsI0K il 010 JOCATHEHHS MEeBHUX IIUICH, a
CTpaTeris — 1€ € HampaBJICHICTh i 110/I0 JOCATHEHHS MeBHUX Iuieil. Ha m’stomy erami
3MIMCHIOETHCSL OI[IHKA 30BHIIIHBOTO cepedoBuiia. Ha mioctoMy — mnepeBipsieThCs
BIIMOBIIHICT METH Ta OOMEXEHb 30BHIIIHIA oOcTaHOBIl. Ha choMoMy eTami JDOpedHO
3MIMCHUTU OILIIHKY BHYTPIIIHIX MOXJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA 32 pecypcaMH Ta




VOPABIIHCBKUMH ~ MOXJIUBOCTSIMU. Ha BocbMOMYy — TepeBIpSETbCS JOCTATHICTD
BHYTPIIIHIX MOJIMBOCTEM i 311CHEHHs mnporpamu. Ha nes’stomy ertami HUIIXOM
PO3IJIAIaHHA PI3HUX BaplaHTIB MNPOrpaMH MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta iX
MOPIBHSAHHS BiIOyBa€ThCSA aHali3 BapiaHTIB mporpamu. Ha pgecsatomy erami HUISIXOM
BCEOIYHOTO OOTrOBOPEHHS OOMpaeThCs HAWKpalliil BapiaHT NPOrpaMH  IMiJBHUILEHHS
KOHKypeHTocnpoMokHOCTl.  [licmss  ikcamii  3amiaHOBaHMX — MapaMeTpiB  Ta
JOKYMEHTAJILHOTO O(QOPMJIEHHS MpOrpamMu BIAOYBA€THbCS YXBaJCHHsS PIIICHHA L[0/10
peamizaiii nporpamMu. HacTymHUM KpOKOM € CKJIaJlaHHS TUIaHy peasi3allii mporpamu i
napajieJIbHO B1IOYBAa€TbCS TPUHAIUATUN €Tall — OpraHisalis BUKOHAHHS IPOrpaMH, sIKUM
BKJIIOUA€ MPOLIECH PETYIIOBAHHS, KOPETYBaHHs, MOTHBALIl YCiX 3a1sTHUX Y Iporpami ocio.
BaxxnuBuM eTanom mnporpamMu € KOHTPOJIbHUM, /1€ 31HCHIOETECS MOHITOPUHT, BUSIBJICHHS
BIIXWJIEHHA 1 OOIpYHTYBaHHsS HEOOXIZHOCTI 3aCTOCYyBaHHSI Koperywoumx 3axoaiB. Ha
OCTaHHbOMY €Tarll BUSBIIAIOTHCS BIIXWICHHS BiJ] 3allJJaHOBAaHUX MapaMeTpiB.

[TinBuiieHHs: KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI SIBJII€ COOOI0 Mpoliec 3MiH, SKi MOTPIOHO
MOTHBYBATH, CTUMYJIOBATH 1 TeHepyBaTu. Lli 3MiHU CTBOPIOIOTH OpraHizaliiny KyjiabTypy,
AKa CHpUsI€ SIK BUKUBAHHIO OpraHizallii B arpeCMBHOMY 30BHIITHBOMY CEPEAOBHII, TaK 1
JOCSITHEHHIO JIIIUPYIOUHX MO3HUIIIN HAa pUHKY. [HOA1 BUHUKAIOTH CUTYAIlli, TPH SKUX 3MIHU
NOBUHHI OyTHM BHECEH1 330BHI, HE3BAXKAIOUM HA NPOTUIII0 a00 HeOaKaHHS YaCTHHH
npaiiBHUKIB opraHizamii. KepiBHUKM mporpamMu B IIMX BHUMNAAKax, MO0 po3moyatu
BBEJICHHSI 3M1H, [IOBUHH1 0€3 BaraHb BUKOPUCTOBYBAaTH CBOIO BUKOHABYY BIIAAY.

BUCHOBKH

VY nucepraniifHiii poOOTI 3A1MCHEHO CHCTeMaTH3AIlll0, TCOPETUYHE y3arajJbHEHHS Ta
3alpPOIIOHOBAHO BUPIMICHHS BAXKJIMBOTO HAYKOBO-TIPAKTHYHOTO 3aBIAHHS — PO3BHTOK
METOAIB YHPaBIIHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTIO BaroHOPEMOHTHOTO IiIIPHUEMCTRBA.
OCHOBHI BUCHOBKH Ta PEKOMEH/IAITI1:

1. YnockoHaneHO MOHATIHHO-KAaTETOpiaIbHUI amapaT Teopii KOHKYpPEHIIii, 30KpemMa
YTOYHEHO TaKi TOHATTSA: KOHKYPEHTOCHIPOMOXHICTh TIANPHEMCTBA SK CTYIMiHBb
CIIPOMO’KHOCTI ITAMPHEMCTBA «TIHO €BOJIOIIIOHYBAaTH» B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIII
nuIIXoM (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TIE€pEBar, 10 € Pe3yIbTaTOM HasBHOCTI TOCTATHHOT
KOHKYPEHTHOI TO3uIlli Ta €(EeKTUBHOTO BHUKOPUCTAHHA KOHKYPEHTHOTO TIOTEHIIANy
MIANPUEMCTBA; KOHKYPEHTOCTIMKICTh SIK 3/IaTHICTh MiATpPUEMCTBA 3a0e3nedyBaTu
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh 1 MIATPUMYBAaTH II€l CTaH B YMOBAax BIUIMBY 30BHIIIHIX
dakTopis.

2. JlomoBHeHa kiacu(ikailiss KOHKYPEHTHUX TIepeBar MiANMPHEMCTBA 32 PaxXyHOK
JIOTIOBHEHHS KPUTEPIiB Kiacudikaiiii METo0M BHSBJICHHS, IO T03BOJsIE KiacuikyBaTu
KOHKYPCHTHI IepeBaru Ha Taki, [0 OI[iIHEeHI 3a JOMOMOT0I0 €KCIIEPTHUX 3HAaHb Ta 37100YyTi
[IUISIXOM YHCTIOBUX OOYHCIICHb.

3. OOTpyHTOBaHO XapakTep B3a€MO3B’SI3Ky Ta B3a€MOBIUTMBY OCHOBHUX KaTEropin

Teopli  KOHKYpEHIII: KOHKYPEHTHUH MOTEHII1al, KOHKYpPEHTHI repeBary,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb, KOHKYpPEHTHA MO3UIIIA, KOHKYPEHTHUI CTaTyc,
KOHKYPEHTOCTIMKICTh IIJIIXOM BCTAHOBJICHHS 1X B3a€MO3B’SI3KIB.

4. Y 1ocKOHaNEHO CUCTEMY yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

BarOHOPEMOHTHOTO MIAMPUEMCTB Ha OCHOBI IMEeHTHU]IKAIT 3B’SI3KIB MK M1ICHCTEMOIO



3a0e3neueHHs] Ta (QYHKIISIMH YOpaBIiHHS, 1[I0 JO3BOJIMJIO PO3POOUTH METOAMYHI
peKoMeHJaNli 10 MporpaMu MiJBULIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BarOHOPEMOHTHUX
MIIIPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY;

5. Po3poOneHo MeroauuHMA MIAXIA 10 OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
BarOHOPEMOHTHUX  NIAOPUEMCTB  3aJI3HUYHOTO  TPAHCIOPTY 32  INOKa3HUKaMU
KOHKYPEHTHOI MO3HUIlll Ta KOHKYPEHTHOr0 MOTeHI1any. BiAMIHHICTIO AaHOI METOAMKU €
pPO3IJIAJIaHHA KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIIaly 3 [MO3MIIM SKOCTI PECypCHOro Ta
YIPaBIIHCHKOTO 3a0€3MEYEeHHs,, @ KOHKYPEHTHOI MO3ulIi — K CyMH IHAEKCIB THUIY
MOJIOKEHHS 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BATOHOPEMOHTHUX POOIT.

6. Po3po0ieHo MeTOAMYHMN MIAXIA 10 PO3POOKM KOHKYPEHTHOI cTpaTerii
BarOHOPEMOHTHOTO  MIANPUEMCTBA  HAa  OCHOBI ~ MaTpulll, SKa  BpPaxoBYeE
KOHKYPEHTOCTIMKICTh, KOHKYPEHTHUM NOTEHIlaJl Ta BiIbHI BUPOOHMUYI MOTY>KHOCTI 1
(dopMye MOBENIHKOBE OPIEHTYBAHHS HA PUHKY BarOHOPEMOHTHHUX MOCIYT.

[IpakTnyHEe BUKOPUCTAHHS PO3POOJIECHUX METOAMYHUX PEKOMEHIAIIN 3 JTOCIIKEHHS
JISUTBHOCT1 KOHKYPEHTIB Ta PO3pPOOKU MPOrpaMu MiABUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
J03BOJIATH BAaroHOPEMOHTHUM TMIANPUEMCTBAM aJanTyBaTH CBOIO JIISIBHICT IO
JUHAMIYHUX YMOB KOHKYPEHIIli, SIka MMOCTYNOBO HaOupae 00epTiB.
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AHOTAIIA

KokoBixina O.0O. YnpapiliHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTI0O BArOHOPEMOHTHHX
NiANPUEMCTB 3aJ1i3HMYHOr0 TpaHcnopty — Pykonuc.

Hucepraiiss Ha 3700yTTS HAYKOBOTO CTYNEHS KaHAWAATa €KOHOMIYHMX HAyK 3a
cnemianpHicTIO 08.00.04 — exoHOMiKa Ta YNpaBIiHHA NIANPUEMCTBAMHU (32 BHIAMHU
€KOHOMIYHOI TISIIBHOCTI). YKpalHChKa JepikaBHA aKajaeMis 3aJi3HUYHOTO TPAHCIIOPTY,
Xapkis, 2010.

Juceprariiina poOoTa IPUCBIYCHA TEOPETUIYHOMY OOTPYHTYBAHHIO 1 PO3POOJICHHIO
MPAKTUIHUX peKoMeHaIin 1010 noOymoBu CUCTEMU yIpaBIiHHAS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO BATOHOPEMOHTHOTO MIANPUEMCTBA.

VY nucepranii 371MCHEHO OOIPYHTYBaHHSI XapaKTepy B3a€MOBIUIMBY OCHOBHHUX
KaTeropil Teopli KOHKYpEHI[li: KOHKYPEHTHHM TMOTEHIllall, KOHKYPEHTHI IepeBar,
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh, KOHKYPEHTHA TIO3HUIlis, KOHKYPEHTHHUW CTaTyC MUISIXOM
BCTAHOBJICHHS iX B3a€MO3B’SI3KiB.



VY po6oTi 3ampornoHOBaHO METOJMKY OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI PEMOHTY
BAaHTAXHUX BaroHiB Ha OCHOBI 1HAEKCIB I[IHU, SKOCTI T4 TPUBAJIOCTI PEMOHTY; METOJIUKY
OI[IHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ~BaroHOPEMOHTHHMX MIANPUEMCTB  3aJII3HUYHOTO
TPAHCIOPTY 3a MOKa3HMKAMH KOHKYPEHTHOI IMO3HUIII Ta KOHKYPEHTHOTO IMOTEHIIaly, B
CTPYKTypl SIKOTO Ha 3acajax KOMIUIEKCHOTO IiJIXOAYy BHUIUICHI YIpaBIIHCHKUM Ta
PECYPCHUM EJIEMEHTH.

VY nucepraritiiitiii poOoTi po3po0JeHO METOAUYHUM MiAX1A 10 BU3HAUYCHHS MTOKAa3HUKA
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MIANPUEMCTBA SK OCHOBH PO3POOKM KOHKYPEHTHOI CTparerii
BarOHOPEMOHTHOI'O  MIANPUEMCTBA  HAa  OCHOBI  MaTpHIli, o0  BPaxoBYe€
KOHKYPEHTOCTIMKICTh, KOHKYPEHTHUM NOTEHIlaJl Ta BUIbHI BUPOOHWYl MOTYXKHOCTI 1
(dopMye MOBEIHKOBE OPIEHTYBAaHHS Ha PUHKY BarOHOPEMOHTHHUX IOCIYT; 3alIPOIIOHOBAHI
peKoMeHaIli o0 peani3alii KOHKYpPEHTHOI CTpaTerii 3 BUKOPHCTAHHSIM MpoOrpamu
OiIBUIICHHS ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ BaroHOPEMOHTHOI'O  MIJNPUEMCTBA  Ta
3a0e3nedeHHs i peasizaiii.

Kirouosi cJI0Ba: yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO3KHICTIO,
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh MIANPUEMCTBA, BATOHOPEMOHTHE MiMPUEMCTBO, 3aT13HUYHUN
TPAHCIIOPT.

AHHOTALIMSA

KoxoBuxuna A. A. YnpaBjieHue KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHI0 BATOHOPEMOHTHBIX
NPeANnPUATHH KeJEe3HOA0POKHOI0 TpaHcnopTra — Pykonuce.

JuccepTaysl Ha MOJIYYEHUE HAYYHOUM CTENEHM KaHAuAaTa SKOHOMUYECKHX HAyK IO
cnenpanbHocTH 08.00.04 — »SkoHOMHMKA W yIpaBieHHWE NPEANPUATHSIMH (IO BHUIAM
SKOHOMHUYECKOM NEeATEbHOCTH). VYkpaunckas rocyJapcTBeHHas aKaJieMusl
KEJIE3HOIOPOXKHOTO TpaHCTopTa, Xapbkos, 2010.

JucceprarmonHast paboTa IMOCBSIICHa TCOPETUISCKOMY OOOCHOBAHUIO U pa3paboTKe
NPAaKTUYECKUX PEKOMEHIAUMNA OTHOCHTEJIBHO IIOCTPOEHUS CHCTEMBlI  YIPABJICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO BarOHOPEMOHTHOT'O TIPEITTPHUSITHS.

B pabGorte mpoBeneHn aHanu3 (YyHKIMOHAIBHON CTPYKTYphl BaroHHOTO XO3SICTBA,
KOTOPBIA TO3BOJIUJ BBISIBUTh OCHOBHBIE HEJOCTATKH, IMPEMSITCTBYIOLIUE €€ JalbHEHIIeMy
Pa3BUTUIO B YCJIOBHSIX PBIHOYHBIX OTHOLIEHHWH. PaccMOTpeHO COBpPEMEHHOE COCTOSIHHE
CUCTEMBI YIPABICHUS BarOHOPEMOHTHOI'O MPEANPUSATUS W BO3MOYKHBIE BAPUAHTBHI €ro
pa3BUTHSL.

B nuccepraninoHHOil pa0oTe yCOBEPIIEHCTBOBAH MOHATHIHO-KaTErOpUAIbHBIN
anmapaT TEOpUHM  KOHKYPEHLHHM, B  YaCTHOCTM  YTOYHEHbl  TaKUE€  IOHSTHS:
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ MPEANPUITHSI KAaK CTENEeHb BO3MOYKHOCTH MPEINPHUSATHS
"IOCTOMHO SBONIOIMOHMPOBATE"' B KOHKYPEHTHOH cperae TmyreM (opmMupoBaHUS
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB, YTO SBISETCS pE3yJIbTaTOM HAJIWYUS J1OCTATOYHOMU
KOHKYPEHTHOM MO3ULIHUH U 3PPEKTUBHOTO HUCIOJIB30BAHUSA KOHKYPEHTHOI'O MOTEHIIMAla
MPEANPUSITUS; KOHKYPEHTOYCTOMYMBOCTh KaK CIIOCOOHOCTH MPEANpUSTHS 00eCreynBaTh
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh M MOJJIEPKUBATH 3TO COCTOSIHUE B YCJIOBHSX BJIMSIHUS BHEIIHUX
KOHKYPEHTHBIX YIpO3. Y COBEPILIEHCTBOBAHA KIacCU(UKAIUSI KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB
NpEANPUITUS. 32 CUET JOMOJHEHUS KPUTEPHUEB KIacCU(DUKAIMK METOJIOM BBISIBICHUS,
MO3BOJISIET Pa3/eNisiTh KOHKYPEHTHBIE MPEHMYIECTBA HA TaKue, KOTOPhIE OLIEHEHHI C



MOMOUIBIO 3KCHEPTHBIX OIIEHOK M MOJYy4YeHbl IMyTeM BbluMcieHUI. OOOCHOBAaH XapakTep
B3aMMOBJIMSIHUSL OCHOBHBIX KaT€rOpUN TEOPUU KOHKYPEHIMH: KOHKYPEHTHBIN MOTEHILMAT,
KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, KOHKYPEHTHas IO3MILIHS,
KOHKYPEHTHBIN CTaTyC, KOHKYPEHTOYCTOMYUBOCTh IIyTEM YCTAaHOBJICHUS UX B3aUMOCBSI3EH.

B pabote mnpoaHanM3MpoOBaHO COCTOSIHUE PBIHKA PEMOHTA TPY30BBIX BAaroHOB U
ocymectiieH SWOT - aHanu3 — aHajlu3 CWIBHBIX U CJIa0bIX CTOPOH, BO3MOXKHOCTEW U
yrpo3 MNpEeAnpuATUs Ha pPbIHKE PEMOHTAa TIPy30BbIX BaroHoB. lccienoBaHo BiMsAHUE
KOHBIOHKTYPbl TOBAPHOT'O M TPAHCIOPTHOTO PHIHKOB HA PHIHOK BarOHOPEMOHTHBIX YCIIYT.
[IpennoxkeHa cxeMa CerMEHTallMU PhIHKA PEMOHTA IPY30BbIX BarOHOB.

Pa3paborana MeToAMKa OLIGHKM KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH  BaroHOPEMOHTHBIX
OPEINPUATHH KeJIe3HO0POKHOTO TPAHCIIOPTA IO MOKA3aTeIsIM KOHKYPEHTHON MO3ULIUU U
KOHKYPEHTHOro mnoTeHuuana. OTiauuueM [aHHOM METOJIMKH SIBIISIETCS paccMaTpuBaHUE
KOHKYPEHTHOTO MOTEHIMaJla C TMO3MIMKA KayecTBa PECYpCHOTO M YIPaBIEHYECKOIO
oOecrieyeHns, a KOHKYPEHTHOM MO3MIMM — KaK CYMMbl MHJEKCOB THIIA MOJIOKEHUS U
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH BarOHOPEMOHTHBIX padoT.

B nuccepranumu  mpoaHaNM3MpOBaH IMUPOKUM  CHEKTP CTpaTerudl  PbIHOYHOM
KOHKYPEHILIUH, KOTOpble OBbUTM OObEIWHEHbI B CHUCTEMY KOHKYPEHTHBIX CTpaTerui
OPEINPUITHS - COBOKYMHOCTh CTpaTEeTUid, HAINPABJICHHBIX HAa aJanTalluio MPEANPUSTHS K
MU3MEHEHUSM B YCIIOBUSX KOHKYPEHIIMU U YKPEIUICHHS €ro JOJTOCPOYHOW KOHKYpPEHTHOM
No3UIMM Ha pbiHKE. [IpennokeHbl METOIMYECKHE PEKOMEHIALNUU OTHOCHUTEIBHO
pa3pabOTKM MpOrpamMMbl TIOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BarOHOPEMOHTHOI'O
OpeanpusaTHss U oOecHeueHus ee peajau3alMi, KOTOpble YUUTBHIBAIOT OCOOEHHOCTH
PEMOHTHBIX MPEINpUATHI MW UX 3aBUCUMOCTh OT MAaKpO3KOHOMUYECKHX (aKTOPOB.
Co3znanue U peau3aiysi IporpaMM MOBBILIEHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SIBISIETCS. CAMBIM
IJIABHBIM HHCTPYMEHTOM KOMIUIEKCHOI'O COBEPIIEHCTBOBAHUS JEATEIBHOCTH OPraHU3alUHy.
Hcxons m3 TOro, HaCKOJNbKO pa3paboTaHa MporpaMmMa M HAacKOJBKO IOCIEN0BATEIbHO
peayin30BaHa, MOXKHO JIeJlaTh BBIBOJ O IIAHCaX IPEANPUATHS JTOCTHYb BBICOKUX
PE3YJIBTATOB B KPAaTKO- U IOJITOCPOYHOM IIEPUOJIAX.

[IpakTHyeckoe HCMONB30BaHUE Pa3pabOTaHHBIX METOAMYECKMX PEKOMEHIAIUi
UCCIICZIOBAaHUSl JEATEIbHOCTH KOHKYPEHTOB M pa3pabOTKM MPOTrpaMMbl TOBBIILICHUS
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH TMO3BOJIST BarOHOPEMOHTHBIM TMPEANPHUATHAM aJanTHPOBATh
CBOIO JIEATEIbHOCTh K JUHAMUYECKUM YCIOBUSM KOHKYPEHLIUU.

Kirouesbie cloBa: yIpaBj€HUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO,
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh IPEIIPUATHS, BaroHOPEMOHTHOE IPEaIPUITHE,
YKEJIE3HOIOPOKHBIN TPAHCTIOPT.

ANNOTATION

Kokovihina O. O. Management of railway-car repairing enterprises of railway
transport a competitiveness — Manuscript.
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Dissertation work is dedicated to the theoretical grounding and development of
practical recommendations as to the creation of the of control system by the railway-car
repairing enterprise competitiveness.

The grounding of the character of interaction of basic categories of the theory of
competition has been done in the dissertation: competitive potential, competitive
advantages, competitiveness, competitive position, competitive status by establishment of
their interconnections.

Methods of estimation of freight carriages repair competitiveness on the basis of
price indices, quality and duration of repair; methods of estimation of competitiveness of
railway-car repairing enterprises of railway transport by the indexes of competitive position
and competition potential in the structure of which such elements are distinguished on
principles of complex approach: administrative and resource have been offered in the
dissertation.

The methodical approach as to the determination of enterprise competition stability
index, as the bases of the development of competitive strategy of railway-car repairing
enterprise on the basis of matrix which takes into account competition stability, competition
potential and free production capacities and creates a behavioural orientation at the market
of railway-car repairing services have been worked out; recommendations as to the
realization of competitive strategy with the use of the program of increase of railway-car
repairing enterprise competitiveness and the provision of its realization have been offered in
the dissertation.

Keywords: management, competitiveness of enterprise, railway-car repairing
enterprise, railway transport, competitiveness of enterprise.
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