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CUCTEMATH3AIISI OCHOBHUX KATETOPIH ®OPMYBAHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI HHIIAITPUEMCTBA

Kokogixina 0.0., acucmenm (Yxp/IA3T)

Y cmammi posenaoaromusca icuyroui mepminonoziuni nioxoou 0o u3HaAueHHA NO3UYIN NIONPUEMCMEA HA
punky. Ilposedeno y3azanbhenns ma YMOUHEHHSA MAKUX HOHAMY, AK KOHKYPEHMOCHPOMOMNCHICHb Mma

KOHKypenmHna nepesaza. B pooomi

30ilicHena cucmemamu3ayiai OCHOGHUX Kamez2opiil  popmyeanus

KOHKYPEHMOCRPOMONCHOCHE niOnpucmcmea Ha RIOCMAasi 0emaibHO20 AHATIZY ICHYIOUUX GU3HAYEHb MaA

3anexcHocmeil.

AKkmyansnicms. Y MexaHi3Mi PUHKOBOI B3a€MOJI]i
KOHKYPEHLIisI € OCHOBOKW e(eKTHBHOI MisUTbHOCTI
cy0’ektiB  rocnonaptoBaHHs. CydacHi IJIIPUEMCTBA
MaloTh 30epiraTi MOXIIMBICTb POTUCTOATH KOHKYPEHLIT
TiJT 3arPO30K0 30LTBIICHHS KOHKYPEHTHOTO THUCKY 3 OOKY
KOHKYPEHTHHX cuI, T00TO OyTtH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUMHU. Lle 3yMOBIIIOE aKTyalbHICTh
JOCTIDKeHHS Tporiecy (OpMyBaHHS CaMoOro SIBHINA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 1 BHSBJIEHHS OCHOBHHX HOTO
CKJIAJIOBHIX.

Ananiz ocmannix Oocniodcenv i nyonikayii.
Teopist KOHKYpEHIIii BUBYAETHCS 1 PO3BUBAETHCS OaraTbMa
JNOCTJHMKAMH, TOMY Ha  CHOTOIHIIIHIA  JCHBb
KaTeropiajibHUI arapar € JI0CHTh Po3BuHYTHM. I1lupoko
BUKOPHCTOBYIOTBCSL Taki TIOHSTTS, SIK: «KOHKYPEHTHA
nosumis» [1,2,3]; «koHKypeHTHU# crarycy [2,4,5,6,7,8];
«KOHKypeHTHHI noTeHmiam» [9,10,11,12]; «xoHKypeHTHA

Bi/BHaka» [13], «koHKypeHTHa mepeBaray [14-26],
«KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTE) [4,26-31],
KOHKypeHTOCTiliKicTe  [13] T2 i OdveBmoHWMiA

B3a€MO3B’SI30K MDK IIMH KaTeropisiMHd IOTpedye
TIPOBEZICHHS aHAII3Y IIOAO TIyMadeHHs Ta BU3HAYCHHS
MeXaHi3My iX B3a€MO3B’S3Ky M B3aemozanexHocti. Ha
CBOTOZIHIIIHIN JEHb iICHYIOTh POOOTH, SIKi MICTATH aHAawi3
JIAHUX KaTeropid Ta MexaHi3Mm ix Bu3HaueHHs. Tak, B.I'.
[unkapenko, A.C. BoHIapeHKO MPOMOHYIOTH i€papXito
MOHSTh, SIKI XapaKTepU3YIOTh MIANPHEMCTBO B YMOBaXx
koHKypeHuii [23], a Kupuara I. M. po3pobmia cxemy
nporecy B3a€MOBILUIUBY OCHOBHHX Kareropii
(hopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYHOCTI ITiJIIPUEMCTBA B
KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBUIIIl Ta BH3HAYWIA XapakTep
B3a€MO3B’SI3KY OCHOBHHX KAaTEropiii Teopii KOHKYpeHIIil
[31].

TakyM YMHOM, Ha CHOTOMHIIIHIA JI€Hh IHMTAHHS
CHCTEMaTH3alii OCHOBHHUX KaTeropiii Teopii KOHKYpeHLIii
3AIMINAETECS  BIAKPHUTHM Ta MOTpeOye MOMANBIINX
PO3pPOOOK.

Memoro cmammi € cucrtemaTH3alis OCHOBHHX
KaTeropii  QopMyBaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
T IIPUEMCTBA Ha TiICTaBI ICTATFHOTO aHAITI3Y iICHYFOUHX
BU3HAYEHb Ta 3aJIEHOCTEH.

Buknao ocnoenozo mamepiany o0ocnioicenus.
Pi3HOMaHITTSI IOHATH, 5IKi (POPMYIOTH TaKy KaTeropiro sK
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb, TIOB'SI3aHE i3 CKIIAIHICTIO Ta
0araTorpaHHICTIO TAKOTO SIBUINA K KOHKYpeHIlisa. KoxxuHe

© Kokosixina O.0.

MOHATTA 3 IEBHOI CTOPOHM 1 3 IEBHMM CTYIICHEM
OXOIUICHHS XapaKTepusye NiAIPUEMCTBO B yMOBax
KOHKYPEHITIi.

Tak, «KOHKypEHTHA MO3MLIsD - 1€ TTO3ULIIs, Ky Ta
Yy iHIIAa KOMITaHisg 3aiiMae y CBOIH raitysi BiANOBIAHO 0
Pe3yJIbTaTiB CBOET MISUTEHOCTI Ta 31 CBOIMU IepeBaraMu i
HEJIoJKaMH y TIOPIBHSHHI 3 KOHKypeHTamm» [1c.35].
A30eB [I'.JI. BUKOpPHUCTOBYE MOHSTTS KOHKYPEHTHOI
TIO3MIIIT TSl BU3HAYEHHS CTaHy IiIIPUEMCTBA HAa PHHKY 1
OTOTOKHIOE HOr0 3 BEIMYUHOK PUHKOBOI YaCTKH TOTO UM
IHIIOTO TIANPUEMCTBA. Y JESKUX aBTOPIB ITOHATTS
«KOHKYPEHTHA IO3MLIsS» BU3HAYAETHCS SIK IOCH YXKe
JOCSTHYTE, T€, 10 MAIPUEMCTBO B)XXE Ma€ Ha PHHKY YH B
rany3i. He nuBisunch Ha 1ie, HOHSTTA «KOHKYpPEHTHA
HO3HLS € BOXIMBAM 3 MONIAY aHAI3y KOHKYpEHIIIT,
TOMy IO BOHO BiZloOpaXka€ KOHKYPEHTHI BiJHOCHHHY,

pe3yibTar KOHKYPEHTHOI OOpoThOM 1 OCHOBY st
ICHyBaHHS ~TOr0 YW IHIIOrO  IIJNIPUEMCTBA B
KOHKYpeHTHOMY  ceperoBunii. Ha Ham  mormg,

KOHKYypPEHTHA TIO3WINisA BimoOpakae IOMI0 PHHKY Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTh TPOIYKITIi MiIPHEMCTBA Ta €
TIepeyMOBOIO JOCATHEHHSI KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.

HactynHuM € NOHATTS «KOHKYpPEHTHHI CTaTycy.
Hesxi aBTopm[3, 6] 3MIIIYIOTh HOHATTS KOHKYPEHTHOI
No3uIil Ta KOHKypeHTHoro crarycy. Tak 1. Ancodd
[3,c.94] BBaxkae, M0 KOHKYPEHTHHH CTATyC — TO3MIIiS
¢ipmu B KoHKypeHuil. lle cBoepingHMI BUMIPHHK
craHoBuIna ¢ipmu Ha puHKy, a H.A. IpobiTeKo [6, ¢.6] -
MOKa3HHWK, MI0 BigoOpakae KOHKYPEHTHI  ITO3WIil
mignpuemcrBa. ABropu AL I'panos [5, ¢.126] ta B.®.
Obepemuyk [7, c214] emuHi B OaueHHI CYTHOCTI
KOHKYPEHTHOIO CTaTyCy, SIK IepEeIyMOBH JIOCSTHEHHS
KOHKYPEHTHHX IIepeBar.

Astopu O.M. Tpumin [8, c.163] Ta Kupuara .M.
[31,c.] mepeBoIsITE KOHKYPEHTHHUH CTaTyc 3 KaTeropii, sika
(opMye KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIIIIPUEMCTBA B
Kareropito copMoOBaHy KOHKYpEHTOCHPOMOXHicTio. Ha
Halll [IOIJIs1]1, KOHKYPEHTHHI CTaTyC — 11€ YiTKO BU3HAuEeHE
HOJIOKEHHST (IpMH Yy KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHIIl Y
BU3HAYEHNI MOMEHT 4Yacy.

IIle onmHe mMOHATTS, IO BHKOPUCTOBYETHCS B
€KOHOMIYHIH JiTeparypi, - «KOHKYpPEHTHHH MOTEHI{a.
3a0emin [1.B. i MoiceeBa H.K. Bu3Hauarots iforo sx
«MOTEHLIHY ~MOXJIMBICTE  (IIOTOYHI  ITEPETyMOBH)
30epiraTi i 30UTBIIYBAaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTE Y
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JIOBIOCTPOKOBOMY ~ Tiepiomi» [9, c¢.26]. BusHaueHHs
KOHKypeHTHoro mnoteHijany X.A. @acxiesa [10, c.53]
00MeXeHO pamKamu KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT1
TpOAYKIil, a He manmprHeMcTBa. Tak 3rimHO HOro
BU3HAUCHHS, KOHKYPEHTHHI TOTEHITIAT — IIe «peanbHa i
MMOTEHIIHA 30ATHICTH KOMIIaHii PO3pOOIISTH,
BUTOTOBJIITH, 30yBaTH i OOCIyroByBaTM B KOHKPETHHX
CEerMEeHTaxX PUHKY KOHKYPEHTHI BUPOOW.

HactymHi BH3HAa49eHHS MiAKPECTIOIOTh 3HAYCHHS
KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIIay SK OCHOBHM (DOPMYBaHHS Ta
3MILIHEHHs] KOHKypeHTHuWX mepeBar [11, c. 24] Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI mimnpuemcTsa[12, ¢.77]. Ha
HaIll TIOTVIsY, KOHKYPEHTHHMI NOTEHLaN € TIepeTyMOBOIO
JOCSTHEHHsT ~ KOHKYPEHTHHX IiepeBar, o (GopMyIoTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb T IIPUEMCTBA Ta
MOTEHIIIITHOIO MO>KITHBICTIO TIePETBOPIOBATH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh B KOHKYPEHTHY CTiHKICTB.

Po3riisiHeMO TOHATTA KOHKYPEHTHOI IEpEBAry.
ABTOpPCTBO TeOpii KOHKYPEHTHHX II€peBar HAJICKHUTh
Cy4aCHOMY aMEpHKaHCBKOMY eKOHOMICTy Maikiry
Ioprepy [14-16].

I'JI. Asoes [1] niJg KOHKypeHTHHMH IepeBaramMu
pO3yMi€ «KOHIIEHTPOBaHI ~ IPOSIBM  II€peBard  Haj
KOHKYpEHTaMU B €KOHOMIYHIH, TEXHIYHIH,
opramizauiiHiii cdepax IisUIBHOCTI MiINPHEMCTBA, SKi
MOXKHA  BUMIpPSTH  CGKOHOMIYHMMH  TOKa3HHKaMH
(momatkoBUM TPHUOYTKOM,  BHIIOI0 PEHTAOENBHICTIO,
PHHKOBOIO 9acTKO0, 00'eMOM TipoAaxiB). OmHAK, HA HAII
TIOTJISAL, 3TiHO IIFOTO BU3HAYEHHS MOTEHIIIIHI TIepeBart,
SKI MOXYTb TPHU3BOJUTH JIO 30UIBIICHHS OOCSTIB
MPOJIXKYy, MPUOYTKIB 1 PUHKOBOT YaCTKK HE BBKAIOTHCS
KOHKypeHTHHMH. KpiM TOro, mOmaTKOBHH NpHOYTOK,
peHTabeIbHICTh, PUHKOBY YacTKy, 00'eM MPOIaXiB CIIiJ
PO3MIISIIATH HE TUIBKH 1 HE CTUIBKH K iX BUMIPHUK, a SIK
pe3yJbTaT peasizallii X mepesar.

Oxpemi mocmimamku [18, 19, 20, 21, 22, 23]
BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTHY IIepeBary $K HOPIBHIbHY
niepeBary QipMH 110 BiJHOIIEHHIO JI0 iHIIMX (ipM JaHOl
raxy3i. I[lluakaperko B.I., Bormapenxko  mwie
KOHKPETH3YIOTh, [0 Taka IiepeBara 3acHOBaHA Ha
JIOCATHYTOMY PiBHI KOHKYPEHTHOTO cTatycy [23, c14].

B.JI. MapkoBa i C.A. Ky3HenoBa 3MilIyroTh
MOHATTSA  "KOHKypEeHTHa  TepeBara’ 3  IOHATTSIM
"KOHKYpEHTHA TO3HLIs MTiANPUEMCTBA", il KOO JTIHCHO
PO3YMIIOTh MicClle, sIKe 3aiiMa€e MiJIPUEMCTBO Ha PHHKY
CTOCOBHO KOHKYPEHTIB [24].

Kan-Kak JlamOen [25, c277 | posrisoae
KOHKYpPEHTHI TepeBard TOJIOBHUM YHHOM 3 TIO3HIIl
crioxmBayiB. HeomikoM Takoro miaxomay € 0OMeKeHICTh
(akTopiB, sKi MOXYTh OyTH BH3HAHUMH B SKOCTI
KOHKYPEHTHHX IiepeBar. Tak, HampuKiIaj, HaWHIKYI
TIATOMI BUTPATH, SIKi HEBiOOpaXKeHi B IMiHI ToBapy (KOIH
I IPUEMCTBO BUTPAYaE Ha BUPOOHHUIITBO Ta PEaTi3arlito
TOBApIiB MEHIIIe, HDK iHII (ipMu raitys3i, a [iHy TpUMae Ha
CepeliHbO TaTy3eBOMY PiBHI BHACIIZOK 3arpo3u I[IHOBOI
BiifHM a00 IHIIMX YHMHHHKIB), JalOTh IiJIPUEMCTBY
CYTT€BI TiepeBard HajJ KOHKypeHTamH. B wmiii curyarii
MIMPUEMCTBO 3 KOXKHOI TIPOJAHOI OJMHHMII TOBapy
oTpuMmye  Oinblie  OpuOyTKy, SKHH Moxe OyTH

CIIPSIMOBaHM Ha OHOBJIEHHS INPOIYKIi, MOJEpHi3alliio
BUPOOHHMIITBA, TOUIYK i BIPOBAKEHHS DPI3HOMAHITHUX
IHHOBaIii i, B KIHIEBOMY paxyHKy, Ha IOJajblle
3pPOCTaHHA MPOIYKTUBHOCTI 1 3aKPIIUICHHS KOHKYPEHTHOI
MO3WIi Ha PUHKY. A HaBeNCHNH BHWINE IIXiJ,
30pIEHTOBaHMIA Ha TIIepeBard TOBapy 3  MO3MIIl
CNIOKMBAya, TAKUH YMHHUK 3 TIEPENiKy KOHKYPEHTHHX
TIepeBar BUKIIIOYAE.

EdexTuBHE BHKOpHCTaHHS pECypciB B TOMY
BHIaJKy Oyle BBaKATHUCS KOHKYPEHTHOIO MEpeBarolo,
SIKIIO piBeHb e(eKTHBHOCTI IIbOr0 BHUKOPUCTAaHHS Oyne
NEPEBUILYBaTH  BIANOBIIHMIT  PIBEHb BHKOPHCTAHHS
KOHKypeHTiB. Busnauennst 1.3.J]onroxancekoro ta T.O.
3aropHoi [26,c.34]. HE MICTUThH €JIEMCHTIB MOPIBHIHHS 1
Ha HAaIlly JYMKY 1€ € TOJIOBHUM HOTO HEJIOJIIKOM.

Ha mincraBi anamisy BH3HAUYCHb KOHKYPEHTHHX
mepeBar, MH IPOIOHYEMO Tij KOHKYPEHTHUMH
TepeBaraMi  po3yMiTH TIEpeBard HaJl KOHKYypPEHTaMH,
MOB’si3aHHI 3 OUTbII ePEKTHBHUM BHKOPHUCTAHHSIM BCIX
BUJIIB pecypciB y BCixX cdepax MisTbHOCTI MiANPHUEMCTRA,
SIKi € OCHOBOIO (dhopmyBaHHs Horo
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

BukoprcraHHs IPONOHOBAHOTO HAMU BU3HAYEHHSI
B CKOHOMIUHIi Hayli 1 TOCHOIApCHKIH ITpaKTHIl
JIO3BOJISIE:

e TOYHIilIE BiZOOpPaXaTH CyThb KOHKYPEHTHHX
TIepeBar;

® TOB'S3yBaTH KOHKYPEHTHI IIepeBaru sK i3
cdepamu, TaK i 3 BUIAMH X TIPOSIBY;

®  DPO3IVIAAATH KOHKYPEHTHI IIepeBaru sk OCHOBY
(hopMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI I IIPHEMCTBA;

® BUIUIITH SK peIbHI, Tak 1 TOTEHIHHI
KOHKYPEHTHI [epeBary;

®  yHHMKard OOMEXeHb Y BUOOPI METO/IIB OLIIHKH
KOHKYPEHTHHX IIepeBar, IO J03BOJSIE MiIHTH 10
PO3pOOKH TPSMHX METOMIB OINHKH KOHKYPEHTHHX
repeBar pa3oM 3 BXKMBAaHUMH B JAHUH 4ac HENPSIMUMH
METO/IaMH;

Opmiero 3 HAWBOXIMBINMX  KaTeropii
Cy4acHoi PHMHKOBOT €KOHOMIKH €
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

KoHKypeHTOCTIpOMOXHICTP — I  3/[aTHICT

00’€eKTa, SIKe XapaKTepU3yEThCsl CTYNIEHEM PealbHOTO abo
MOTEHLIHOTO 3aJJ0BOJICHHS HUM KOHKPETHHX IMOTPEO Y
MOPIBHSHHI 3 AHAJIOTTYHUMH 00’ exTamu,
NPECTaBICHUMH Ha JaHOMY PUHKY.

“€Bporieiicbknii (HopyM 3 mpoOieM ynpaBiiHHSA
BU3HAYMB, IO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh — II¢ peasibHa
a00 TOTeHIiiHa MOXIMBOCTI PipM B iICHYIOUHMX TSI HAX
YMOBaX IMPOEKTYBATH, BUTOTOBJISATH Ta 30yBaTH TOBapH,
SIKi TI0 I[IHOBUM 1 HENIHOBHM XapaKTEPUCTHKaM OLTBII
MIPUBAOIMBI A7 CIIOKMBAYa, HK TOBAPH X KOHKYPEHTIB.

KoHKypeHTOCTIDOMOXHICTh ~ MiJNPUEMCTBA €
CKJIAJHUM 1 KOMITIEKCHUM TIOHSTTSIM, SIKE aHATi3yBaJoCs
OaraTbMa JIOCHIJHMKAMUA Ha OCHOBI DI3HHMX ITiIXOJIB.
AHaJti3 BU3HAYeHb HOHSTTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb
HiNPUEMCTBA TIPH TIOPIBHUIBHOMY Hiaxomi (Taoum. 1).
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Tabnuys 1
AHnaniz u3HaA1eHb NOHAMML «KOHKYDEHMOCHPOMONCHICIb NIONPUEMCIMEAY NPU NOPIGHIbHOMY NIOX001
Jxeperno BusHaueHHs KomenTap
M.X. MeckoH KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTH nmianpueMcTBa - BiTHOCHA | x =
[27, ¢.667] XapaKTePUCTHKA, KA BigoOpakae€ BIIMIHHOCTI B PO3BHTKY JAHOL E E3 =
(hipMu Big KOHKYpEHTHHX (ipM 3a CTYIEHEM 3aI0BOJICHHS CBOIMH e g 5 Eé
TOBapaMH TIOTpeOM JmoAed 1 3a edeKTHBHICTIO BHUPOOHHYOT § z s, £
TiSUTBHOCTI. 23 " E 3
% 0 = Q
2 . A s
E Q o =
o m Q
ZEE 2.
[ N5 s o=
3 g g _8d
[.3.JlonrockaHChKui  Ta | 3MaTHICTH BHPOOJSITH ¥ peami3yBaTH IIBHAKO, NEIIEBO, SKICHO, | = < a5 g 2
U 4 . E &
T.O. 3aropna [26,c.34]. | mponasatv B JOCTAaTHIM KIUTBKOCTI, PU BHCOKOMY TEXHONOTIYHOMY | o S § 2 £ §
piBHi 00CITyrOBYBaHHsI. = R R F R
AL I'pamoB KoHkypeHToCnIpoMO:KHiCTh  MiANIPpHEMCTBA —  TOPIBHSUIbHA 3 2
[4, c.76] riepeBara HiJNPHEMCTBA BiZIHOCHO 1HIIMX MIANPUEMCTB Tally3i KpaiHu | & _«
Ta 3a il MeXaMu & %
g 2
E¢
. . _ g
B.®. O6epemuyk KogKypeHTocnpOMmmncn, niAnpHeMCTBa KOMIUICKCHA | -2 o
[28, c.5] NOpIBHSUTbHA ~ XapaKTEPHCTUKA ITIPUEMCTBA, IO BioOpaxkye =
CTyIiHb IEPEBArk OLHOYHUX MOKA3HWKIB JisSUIbHOCTI IiPHEMCTBA, | -r §
II0 BU3HAYA€ HOro ycmix Ha NMEBHOMY PHHKY 33 HEBHHH HPOMDKOK é e =
Yacy MI0JI0 CYKYITHOCTI TOKA3HHKIB ITi IIPHEMCTB-KOHKYPEHTIB R
3.E. lllepmaboBa, KoHKypeHTOCHIPOMOKHICTE ~ MIANPHEMCTBA —  piBeHb  iforo | 2 = §
C.B. O6opceka KOMIICTEHIII ~ [IOJ0  IHMMX  IIANPHEMCTB-KOHKYpeHTIB y | .8 &
. . . . QO o
[29, c.67] HAPOMA[UKCHHI 1 BMKOPHCTaHHI ~ BHPOOHMYOTO  MOTCHUiamy | © o %
. . o bl
BU3HAUEHOI CIPSIMOBAHOCTI, a TaKOX HOr0 OKpEMHX CKIANOBUX: | 5 = ‘&
TEXHOJIOTI], pecypciB, MEHE/PKMEHTY, HABUYOK 1 3HaHb IEPCOHAIY, E: g qE
110 3HAXOJATh BUPAXKEHHS B TAKUX PE3YJbTYIOUMX NOKA3HHMKAX, K | 5 g S
SKICTh NPOAYKIi, MPUOYTKOBICTB, IPOYKTHBHICTh * g B
O.M. Tpunin KonKypeHTOCIPOMOKHICT ~ MimmpUeMETBA —  OUiHKAa HOro | g a
[8,c.103] BHYTPILHEOTO E g é
HOTEHLIjaJTy (CTaHy) CTOCOBHO KOHKYPEHTIB % % 8
E o &

3a CBO€IO CYTTIO JIesIKi TIO/IaHI BU3HAYEHHS JIOCHTD
Omm3bKi 1 0a3yroThCsl Ha TeOpii KOHKYPEHTHHX IIepeBar,
ska po3podieHa Maiiktom [loprepom [14-16]. 3a miero
TEOPIEI0 KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTh hipmu
PO3MIISIIAETHCS SIK BIIHOCHA KaTeropisi 1 IPyHTYEThCsl Ha
MO3MIISAX 3ICTABJICHHSI KOHKYPYIOUMX MIANPUEMCTB 32
BIIIMIHHOCTSIMH  TIPOLIECY PO3BHTKY ab0 3a piBHEM
KOMIIETEHTHOCTI.

Ha mornsy aBropa, mopaHi BH3HA4YeHHS HE
BpaxoByIOTb  JMHAMIKy JIOCIIJDKYBAaHOTO — IOHSTTS.
3icTaBieHHsS NPHUBAaTHUX 1 IHTErpajbHUX MOKA3HHKIB
POOOTH KOHKYPYIOUHMX IIIPUEMCTB BiIOWBA€ CTATHUHY
OLIIHKY TXHBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI i HE BPaxXOBYE
3MiHK y daci. [IOHATTS KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MOBHHHO BiZIOMBaTH HE TUIBKH pE3yNbTaT MisUIBHOCTI
MIIPUEMCTBA B YMOBax KOHKYpEHIIii, aje 1 JAUHAMIKY
IIMX Pe3yJIbTaTiB, a TAKOX IPOLEC IXHBOTO OIEpIKaHHS.

Jestxi moAaHi BHU3HAYCHHS TTOHATTSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI T IPUEMCTBA HE
BPaxoBYIOTb CHIPOMOXHICTb ITIIIIPUEMCTBA 0 aJanTalyi.
OCHOBHHMI1 aKIIEHT CTAaBUThCS Ha 3iCTABJICHHI MOKA3HUKIB
poOOTH KOHKYpEHTIB, y TOH dac SK 11032 YBaroro
3aIMIIAETHCS npobiemMa edexTuBHOT ajanTanii

MINPHEMCTBA 10 YMOB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA, SKi
3MiHIOIOTBCSL.

TakuM 4YWHOM, TOPIBHSUIBHMN — MOXim 1o
BU3HAYCHHSI TOHSATTSI KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI
T AIPHEMCTBA HE BiIOMBA€E TMHAMIKH IPOIIECY PO3BUTKY 1
CIIPOMOXKHOCTI ~ afanTamii IMiINpHeEMCTBA 1O YMOB
30BHILIHBOTO CEPENIOBHUINA, SKi MOCTIHHO 3MIHIOIOTHCS, a
O3S TOHSTTS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MMPUEMCTBA 3  JIOTICTUYHMX TIO3MI[HA TaKOX €
HCTIPUIHATHAM, TOMY III0 HE BpaxoBye c(EKTHUBHICTH
BHUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOI  TSUTBHOCTI  ITLIIPHEMCTBA
3arajioM i TOMy He PO3KPHBA€ CYTHOCTI JOCTIPKYBaHOTO
TIOHSITTSL

SIkoroch MIpOF0 NMX HENOMIKIB  1T030aBICHUI

CACTEMHMHM TMIAXIZ [0 JOCHDKEHHS 1  OLIHKHA
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI T ATIPUEMCTBA.
IIpencraBHuKamMu YKpPaiHChKOL LIKOJIH, 110

BHKOPHCTOBYIOTb CHUCTEMHHMH MiJIXil N0 JOCIiIKEHHs
KOHKypeHTocpoMoxHocTi, € {ukans B.JL., Isanos 10.b.,
Kopmrynos B.IL, Ilonomapenko B.C. I'.C. bonnapeHko,
B.I'. IllnnkapeHko Ta iH. 3 Moty CUCTEMHOTO ITiIXO/Y,
«KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHICTb MOXXe OyTH mojaHa y
BUIVBSI] BJIaCTHBOCTI BHPOOHMYO-EKOHOMIYHHX CHUCTEM
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(AKMMHU € MiANPUEMCTBA) 3MIHIOBATH TPAEKTOPIIO PyXy UM
HaMi4eHnH pe>kuM (PyHKIIOHYBaHHS Y IIpOLIeci aanTarii
JO BIUIMBIB 30BHIIIHBOIO CEPENOBHMINA 3 METOIO
30€peIKCHHS, PO3BUTKY BIKE HASBHHX YH CTBOPCHHS
HOBHX KOHKypeHTHHX riepeBar» [30 c.44]. Ilpu Takomy
METOOJIOTIYHOMY TIi/IXO[i OCHOBHHI aKLEHT POOUTHCS
Ha CIPOMOXKHICTh TIINPHUEMCTBA Y MAaKCHMAJIBHO
CTHCIIM TEpMiH 1 HAHOUIBII paIliOHATEHUM CIIOCOOOM
MPUBECTH CBOE BHyTplmHe CepelloBHILE BIIIOBIIHO JI0
30BHILIHIX ~ YMOB, $SIKI  THOCTIHHO  3MIiHIOIOTHCS.
KOHKypeHTOCTIPOMOXHICTh TIpU LIBOMY «BHCTYIIA€ HE
TUIBKU SIK PE3yJbTaT, ajie 1 SIK MpOLEC, o MOXKe OyTh
OIMMCAHWI BIATIOBITHAMH KUTBKICHUMF MapaMeTpaMu i €
cucTeMHOI0 Kateropiero» [30 c¢.42]. Kpim Toro, 3rigHO

HAyKOBUM po3podKkam B.JL Jykans,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb BU3HAYAE
KOHKYPEHTOCTIMKICTh ~ IIIIPHEMCTBA.  3TiMHO  HOTro
TBEPIUKCHHSIM,  KOHKYPEHTOCTIMKICTh  XapaKTepHu3ye

JVHAMIYHAN —TIpomec  crelm(iuHMX — BIZHOCHH MK
BUPOOHHMKAaMH OHAKOBOI IPOAYKIIii, TOOTO CTaliIbHICTh
MOJIOKEHHS HA PHHKY OJHOTO IMJNPHEMCTBA IIO
BITHOIIICHHFO J10 iHIoro[ 13].

Jeranpuuii aHami3 poOIiT pI3HUX aBTOPIB 10

BU3HAYCHHS TOHSTTA i BMICTY Kareropii
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ TIANPUEMCTBA  JTO3BOJISIE
3pOOUTH HACTYITHI BUBOMIM:

1)  KOHKYpPEHTOCIPOMOXHICTh  IIIPHEMCTBA

BU3HAYAETHCS HASBHUM TIOTEHIIAJIOM IIIIPHEMCTBA i
e(pEeKTHBHICTIO HOTO BUKOPUCTAHHS,

2) WOUIpUEMCTBO, SK CYO'€KT TOCHONApCHKOL
TUSUTLHOCTI, € OIOCEPENKOBAHUM HOCIEM BJIACTHBOCTI
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTB Yepe3 CBOI TOBApH 1 MOCITYTH,
10 BU3HAYAETHCS 3aISKHICTIO PE3yJbTATIB IsUTHHOCTI
TIIPUEMCTBA BiJI peakilii KiHIEBUX CIO)KMBaYiB HA HOTO
npoaykuito. [Ipu 1pOMy, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTB
TiIIprUeMCTBa BU3HAYAETHCS XapaKTePUCTUKAMHU
BIIMIHHUMH Bil BHUKOPHCTOBYBaHHUX IIpY BH3HAYCHHI
KOHKYPEHTOCIPOMOYHOCTI IIPOJLYKIIii;

3) KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTh MIIIPHEMCTBA, 5K
XapaKTEepHCTHKA MisUTBHOCTI ITiIIPUEMCTBA, _Hia puHKy €

TOKa3HNKOM BITHOCHHM, Jje¢ 0a3010 Ui MOpIBHSHHS
BUCTYIAIOTh aHAJIOTIYHi [IOKa3HUKU
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI IT{JIIIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

4) KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh TiJIPHEMCTBA €
KaTeropi€l0 NUHAMIYHOi, ii 3MiHHM OOYMOBIEHI SIK
30BHIIIHIMK, TaK 1 BHYTPIIIHIMA YMHHUKAMH, 3HAYHA
YaCTMHA SIKMX MOXE pO3MBIOATHCA SIK  KepOBaHI
TapamMeTpH.

[linBomstam migCyMOK, BapTO CKa3aTH, MO 3a
Cy4aCHHUX YMOB [IIOHATTA KOHKypeHTOCHpOMO)KHiCT])
BUKOPHUCTOBYETBCSL SIK VISl TPAIMLIHHOTO pPO3yMIHHS
CTYNEHs JIOMiHYBaHHSI HiJIIPUEMCTBA Ha PUHKY, TaK 1
PO3YMIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIATIPHEMCTBA SIK
CHCTEMHOI Kateropii, sIK MPOLeCy ajanTarlii 10 BIUIMBIB
30BHIIIHBOTO CEPELOBHIIIA.

Ha nmymxy aBropa, i CTymeHp JOMiHYBaHHS
MATPHIEMCTBA Ha PUHKY 1 MpoIIec afamnTarlii BUMaratoTh
KIUIBKICHOI OIIHKH, SIKa O Jajla MOXKIIMBICTH HE JIMIIE
30pi€HTYBaTHCA y  IEBHMH  MOMEHT dYacy, a
CIIPOTHO3YBAaTH HAUOMIHKIY JHHAMIKY.

3rigHo TiymauHoro cioBHuka C.Oxxerosa ta H.
[1IBeoBa eBOIIOLIiSI — MPOLIEC MOCTYIOBOI Oe3rnepepBHOT

KUIBKICHOT 3MiHHM, IO € TIePeJyMOBOIO JIOCSITHEHHS
SIKICHUX 3MiH [32].

Buxopsun 3 bOTO, i
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO T IIPHUEMCTBA

MIPONIOHYETHCS PO3YMITH IMHAMIYHMHA ITOKA3HUK, SIKHI

XapaKTepu3y€e CTYIiHb CIOPOMOYKHOCTI MiIIIPUEMCTBA
«TiTHO €BOITIOIIOHYBATI B KOHKYPEHTHOMY
CEepeloBHUII, LUIIXOM (OPMYBAaHHS KOHKYPEHTHHX

mepesar, II0 € Pe3yJbTaToOM HasSBHOCTI JOCTATHBOT
KOHKYPEHTHOI MO3HIli Ta e(EeKTUBHOIO BHUKOPUCTaHHSI
KOHKYPEHTHOT'O MOTEHLiaTy HiAPHUEMCTBA.

TakuMm 4MHOM, Ha MiFCTaBi MPOBEICHOTO AHAIII3Y
MOHATH Ta 3AJICKHOCTEH CIPOOYEMO MOOYIyBaTH CXEMY
NpolleCy ~ B3a€EMOBIUIMBY ~ OCHOBHHX  KaTeropii
(bopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA
B KOHKYPEHTHOMY cepenoBui (puc 1).

I — — — — — — — — — — — — — — _— — — — — — —
3oBHiIHE I
I cepeaoBuile KoHKypeHTHUI I

I 6 craryc
KOHKypeHTHé4 Kouxypeurni| 3| Konxypenro- 4 I
I MO3MINist ) nmepeBarv 5 CHPOMO)KHICT]) * [KoHKypeHTHa I
| | < maANpUueEMCTBA cTilikicTh :
A T T

21 7 1 I
W H
I K - 8 1 I
OHKYPEHTHMIY _ _ _ _ 4 10 |
I nmoTreHIiaJja I
I —_— _— _— —_— —_— _— _— —_— —_— —_— _— —_— _— _— _— —_— —_— _— _— —_— _— il

Pucynox 1 — Cxema npoyecy 63a€MO8nIUEY OCHOBHUX KAMe2OPIll (POPMYEanHs KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI
NIONPUEMCMBA 8 KOHKYDEHMHOMY Cepedosuiyi
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HaBenena
B32€EMO3aJICKHOCTI:

1. KoHKypeHTHa IO3ULisS € TEpPeIyMOBOIO
(dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar IiApUeEMCTBA.

2. KoHKypeHTHUI TOTEHIIaN MiIIIPHEMCTBA €
OCHOBOIO  ()OPMYBaHHS  KOHKYpPEHTHHX  IiepeBar
i IPUEMCTBA.

3. OrpumaHHI KOHKYPEHTHHX TIIepeBar B
yMOBax 3MIHIOBAaHOTO 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA Ta
OOMEXEHUX  PecypciB, crpusie  JIOCSTHEHHIO
BHU3HAYEHOTO piBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
HiANPUEMCTBA.

4. KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTh ¢dopmye
MOXJIMBOCTI YMHUTH ONIp 1 ajanTyBaTtucs Yy
JCcOaIaHCYI0YOMY 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHIIII.

5. KoukypeHTHHii cTaryc BimOMBae piBeHBb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI i ATPHEMCTBA Ha
KOHKPETHUI MOMEHT 4acy.

6. [TimBueHHs piBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MiJNPUEMCTBA  CIIPHUSE
3MILHEHHIO HOr0 KOHKYPEHTHOI MO3MLii Ha PUHKY Ta
PO3IIMPEHHIO 3aiMaHOI'0 CETMEHTY PUHKY.

7. HasiBHicTb KOHKYPEHTHHUX repesar
3a0e3neuye 30epeXeHHs, PO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO
NOTEeHLiaJly ~ MiANpPHEMCTBA B IIOPIBHAHHI 3
KOHKYPEHTaMH.

8. Bucokwii piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiATPHEMCTBA XapaKTepu3ye e(EeKTHBHICTh
BUKOPUCTaHHS KOHKYPEHTHOTO IOTEHLIaly Ta CIPHsE
MIOILITYKY Pe3epBiB MiIBUIIEHHS OCTaHHBOTO.

9. PeanpHa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb
MiATPHEMCTBA BUCTYIA€E 3aCO00M MIATPUMKH HAasBHUX
KOHKYPEHTHHX MepeBar Ta OCHOBOIO ISl CTBOPEHHS
HOBUX.

10. KoHkypeHTHHH MOTEHIAN € MOTEHIIIHOI0
MOXITHBICTIO 30epiratu Ta 301IBIIyBaTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTE Y JIOBIOCTPOKOBOMY
nepioi.

Bucnoexku. Takum umHOM, B pobOoTi  Oyrna
3MiCHEHAa CHCTeMAaTH3allii OCHOBHHX KaTeropiu
(dopMyBaHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
MiATPHEMCTBA Ha MIJACTaBl JETAIBHOTO  aHANI3Y
ICHYIOUMX BU3HAU€Hb Ta 3aiexHoCcTed. Takox monaHi
ABTOPChKI BH3HAYEHHS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI»
Ta «KOHKYPEHTHOi mepeBaru». 3700yTKH JaHOl
pPOOOTH € OCHOBOIO ISl MOJAJIBLINX PO3POOOK, a came

cxemMa  BifmoOpakae  HaCTYyIHI

JUIL  CTBOPEHHS ~ METOJWKHM  OLIHKK  pIBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HiINPHUEMCTBA.
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BJUSIHUE JESATEJIbHOCTH MOHOIIOJIUI HA HTII

Kocuu M.B., k.3.H., 0ouenm (Ykpl A7KT)

Pozenanymi ghakmopu, w0 cmumynioomy HAYKOBO-MEXHIUHUIL npozpec 3 00Ky MOHONOJIL, 6UOLIeHO
npuuuHU OiHAMIYHOCII RPUPOOHUX MOHONONIN. Buseneno Kpumepii po3nodiny monononiii Ha wimyuni ma
HPUPOOHi, HABEOEHO GU3HAYEHHA NPUPOOHOI MOHONOIT Ma éKa3ana ix ponv O (YHKUIOHY6AHHA CUCHIEMU 6

uinomy.

Ilocmanoska npobaemvr. Jns1  yKpauHCKUX
TPESIIPUATAA XapaKTEPeH HU3KUH YPOBCHH OOHOBIICHUS
OCHOBHBIX TIPOM3BOJICTBEHHBIX (DOHIIOB, UTO YBEIIMINBACT
3aTpaThl HA TPOW3BOACTBO TPOAYKIMHA U JENaeT
OTEYECTBCHHBIC TOBAPHI HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMH HE
TOJBKO Ha BHEUTHEM PBIHKE, HO 1O OTCTEHBIM TO3HIFSIM
1 Ha BHyTpeHHeM. OHol 13 nprunH caepxusanms HTII
HEKOTOPbIE 3KOHOMFCTHI CYMTAIOT (DYHKIHOHHPOBAHHUE
MOHOIIOJIBHBIX 00benuHeHnH. Hackonbko 00OCHOBaHBI
noio0HbIe yTBepxaeHus? Oco0yr0 akTyaIbHOCTh JlaHHAS
npodsieMa TMPUOOpPETaeT B YCJIOBUSIX HEYCTOWYHBOTO
SKOHOMHYECKOTO MOJI0KEHUS], MOCKOJIbKY JAESTEIbHOCT
MOHOIIOJIMM  OKa3bIBAaE€T CYILECTBEHHOE BIIMSIHUE Ha
SKOHOMHUKY B LIEJIOM.

© Kocuu M.B.

Ananu3z uccneoosanuii. Ilpodnema prmsianst HTTT
Ha JEATEIILHOCTh MOHOIONMI TPHOOpETaeT O0COOYIO
aKTyaJJbHOCTb B HACTOSINEE  BpEMs,  ITOCKOJIbKY
YCHJIMBAIOTCSI MOHOIOJIBHBIC TEHICHIMA B 3KOHOMHKE,
(YHKIMOHUPOBAHKE KPYIHBIX TPEAIPUSITHIA ONpEessieT
YPOBEHb SKOHOMHYECKOTO DAa3BUTHUS CTPAHbI, ropaszio
ObICTpEe COBEpIISHCTBYIOTCS CPEACTBA Tpyza. [loatomy
HCCIIEJIOBAaHUEM [IAHHOTO BOIPOCA 3aHMMAINCh MHOTHE
OTEYECTBEHHBIC Oumox . (paccmarpuBaer
HNHHOBAIIMOHHYTO AKTUBHOCTb prl'[HOMaCHJTa6HOF 0
Mpou3BOJICTBA), Apxanrenbckuii FO. (xapakrtepuzyer
CIIOCOOHOCTh MOHOIIONIMM K pa3paboTKe W BHEAPEHHIO
COBEPILECHHBIX TEXHOJIOTUH) - U 3apyOeKHbIE ydeHbIe —
Ilymnerep M. (BBIABHI B3aHMOCBS3b MOHONONMIA U
nHHOBaiwi), ['enOpedit JIx. (ommcan CyliecTBEHHbIE
0COOEHHOCTH MOHOIIOJIHI B YCIIOBUSX PBIHKA) U Ap. [1-4].

BicHHK eKOHOMIKHM TpaHcHOpPTY i npomucaoBocti Ne 26, 2009

93



